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En bro mellan akademi och praktik.

IDEELL ARENA &r dvertygade om att de ideella organisationerna blir starkare
om de samarbetar kring fragor om organisation och ledarskap. Utdver samarbete
kravs det ocksa kunskapsbildning. Darfor fokuserar vi pa att framja forskning och
utveckling kring de ideella organisationernas ledarskap och organisering.

Ett antal organisationer delar IDEELL ARENA:s syn pa forskningens betydelse.
Nagra av IDEELL ARENA:s partners finansierar eller har finansierat forskning.
Aven Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsréadet bidrar med resurser till
detta viktiga arbete.

Ocksa IDEELL ARENA har bidragit. Vi har organiserat natverk kring forskning-

ens betydelse. Vi har anordnat konferenser. Och vi har ledarskapsprogrammet

Fenix. | alla dessa arenor driver vi fragan om forskningens betydelse. Vi ser
aven till att alltid bjuda in forskningsfronten till dessa sammanhang.

Det har inte alltid varit en enkel resa. Det har varit manga mdéten, med manga
olika grupper. Det har ocksa kravt flera manniskors envetna stravan och fasta
overtygelse.

| och med regeringens satsning pa forskning om det civila samhallet ser vi nu
nya mojligheter. IDEELL ARENA vill garna vara med i detta och kan spela en
roll som en bro mellan akademi och praktik. Vi kan aven hjélpa till med att spri-

da de senaste forskningsronen.



Skriften du haller i din hand ar en del i arbetet med att framja forskning och
utveckling kring de ideella organisationernas ledarskap och organisering.
Denna text bidrar till att sprida kunskap om existerande och pagaende forsk-
ning utifran de samtal och diskussioner som férdes pa Arenan for civilsamhalle
och vetenskap den 10 till den 11 februari. Den ar ockséa en del i att identifiera
utmaningar som kraver mer kunskap och ny forskning.

IDEELL ARENA:s ambition ar ocksa att denna skrift ska kunna inspirera till
nya moten och samarbeten mellan akademiker och praktiker. Detta kan kom-
ma att ske inom ramen for Vetenskapsradets kommande utlysningar av forsk-
ningsmedel men ocksa via vara egeninitierade aktiviteter.

Jag ar en stolt ordférande. Jag tror att vi alla kommer att minnas detta som
starten pa nagot nytt, nagot som inte har gjorts tidigare. Min férhoppning ar att
IDEELL ARENA och Vetenskapsradet kommer att samarbeta under manga ar
framover. Och att vi en dag ska fa mojlighet att aterkomma for att beratta om

all bra forskning och utveckling som har kommit till stand.



Under tva dagar i februari
samlades drygt 180 ledare
fran ideella organisationer,
representanter fran myndig-
heter och offentliga aktorer
samt forskare fran universi-
tet och hogskolor pa Boson,
Lidingo.

Roligt skulle vi ha det, men
tydligen inte for roligt.

- Vi ar ju trots allt frivilliga,
inte frivola, enligt stauppare
Erik Lofmark.

(Se klippet pa
www.ideellarena.se.)




De som trotsade Kung Bore
fick vara med om ett fyrver-
keri av forelasare, erfaren-
hetsutbyte och natverkande.
Men ocksa om musik, eld-
konst, surdegsbrod och
”brandade” fotbollsklubbar.

Konferensen var en del i
regeringens stora tioariga
satsning pa forskning om
civilsamhallet.

Nagra av malen med de tva
dagarna var att ge en bild av
den forskning som bedrivs
om civilsamhallet, ge utrym-
me for nya insikter genom
moten med kollegor och fors-
kare samt ta del av inspire-
rande exempel till dialog mel-
lan forskare och praktiker.
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Vilka ar de utmaningar inom det civila samhallet
och de ideella organisationernas verksamheter som
behdver mer forskning?

Under Arenan for civilsamhalle och vetenskap identifierades ett antal utma-
ningar som behdver mer forskning. De som identifierade dessa utmaningar var
delegater fran civilsamhéllets olika organisationer tillsammans med inbjudna
forskare och representanter for myndigheter.

Utmaningarna sorterades in i tre teman: férutsattningar, organisation och led-
ning samt betydelse av civilsamhallet och den ideella sektorns verksamheter.
Utmaningarna dverlamnades under Arenan aven till Vetenskapsradets Arne
Jarrick - & deltagarnas vagnar - av Vardforbundets Ingrid Frisk.

Tanken ar att dessa utmaningar ska omvandlas till ett program for tillampad
forskning finansierat av Vetenskapsradet. Hur kommer regeringen och Veten-

skapsradet anamma civilsamhallets utmaningar?

Redan idag kan organisationer och forskare inspireras av dessa utmaningar for att formulera gemensamma
projekt med dmsesidiga intressen.

Vad behover du och din organisation mer kunskap om?

Hur kan ni skapa samarbeten med andra organisationer och forskare for att

realisera ert uppdrag?
Den har sammanstallningen ar ett referat av det arbete som gjordes p& Arenan och bygger pé bidrag fran

enskilda individer och grupper. En mer fullstandig sammanstéllining har éverlamnats till Vetenskapsréadet.

Svenska kyrkan anvander enl hemsidan “en utvecklingsmetod som anvants av tusentals framgangsrika féretag varlden éver”.
#civforsk 11:23 AM Feb 10th via Twitter for iPhone



Tema:

Samhallets utveckling: Hur paverkar sam-
spel och utbyte med omvariden?

En utmaning som behover mer forskning, enligt delegaterna
pa Arenan for civilsamhalle och vetenskap, ar den dynamiska
relationen mellan civilsamhallets organisationer och omvarl-
den. Det har att géora med hur de ideella organisationerna
paverkas och forandras i ett samspel med andra sektorer,
organisationer och aktorer. Ett exempel pa detta ar de sa
kallade hybriderna - former som ror sig i granslandet mellan
naringsliv och civilsamhalle. Men det har ocksa att géra med
vad som hander inom den offentliga sektorn och pa den inter-
nationella arenan.

>
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* Vilka ar de viktigaste for-
andringskrafterna idag och
i framtiden?

¢ Utmanas folkrorelsemodel-
len av alternativa organisa-
tionsmodeller?

* Kommer svenska modeller
att ersattas av exempelvis
valgorenhet i en angloameri-
kansk tappning?

* Vad kan detta betyda for
civilsamhallets demokratiska
fundament?

* Hur paverkas civilsamhallet
av EU och globaliseringen?

* Hur férandras civilsamhal-
lets organisationer av samro-
ret med naringslivet?

« Ar samhallskontraktet mel-
lan olika parter i samhallet
under omformning?

Bade foretag och foreningar tycks réra sig mot granslandet.
Da uppstar ocksa hybrider, en blandning av olika sektorers logiker.
#civforsk 11:32 AM Feb 10th via Twitter for iPhone

En centralt antagande i denna typ av forskning ansags vara
att organisationerna ses som aktiva aktorer som sjalva med-
verkar i och paverkar omvarldens utveckling.

Det finns ocksa skillnader inom civilsamhallet som bor be-
lysas. Nagra delegater menar pa att fragor om valfard och
service ska fa storre utrymme, medan andra ser just detta
som kallan till ett inte alltid positivt systemskifte.

Oavsett ar malet att identifiera de mojligheter som de ideella
organisationerna har for att paverka och kanske styra sam-
hallets utveckling.



Strukturella forutsattningar: Vilken betydel-
se har finansiering och andra styrsystem?

En annan utmaning som behover mer forskning ar organisa-
tionernas strukturella forutsattningar.

Det handlar om incitament och ekonomiska villkor som pa-
verkar organisationerna. Exempel pa dessa inkluderar det
statliga bidragssystemets utformning och skatteavdrag for
gavor. Men aven momsfragans betydelse lyftes fram tillsam-
mans med tillgang till lokaler och anlaggningar samt krav pa
rapportering och resultat.

* Hur paverkar styrsystem relationerna mellan sektorernai
samhallet?

* Vilken betydelse har statens och det offentligas styrsystem
for organisationernas handlingsutrymme?

* | vilken grad tar lagar och styrsystem hansyn till de ideella
organisationernas sarart och unika varden?

En gemensam iakttagelse var trenden av likriktning och stan-
dardisering mot naringslivsmodeller. Koder, regler, kvalitets-
system och revisioner inlanande fran naringslivet kan riskera
att sla mot mangfald och civilsamhallets egna uppféljnings-
modeller.

Fragor om makt och oberoende anses ocksa vara viktiga att
studera. Den sa kallade 6verenskommelsen pa det sociala
omradet mellan civilsamhallet och den offentliga sektorn kan
fungera som exempel.

* Féorandrar 6verenskommelsen de strukturella forutsattning-
arna? Och i sadana fall, hur och pa vilket satt? .

Ar samhallskontraktet mellan
olika parter i samhallet under
omformning?

Wijkstrom: till och med Skattebetalarnas férening tycker det ar ok med offentlig sektor #civforsk Fri
Feb 11 10:07:02 2011 via Twitter for iPhone



Hur oberoende kan man vara om 85% av en pengar kommer fran Sida? Det forskas for lite om det sager Stenbeck.
@sektor3 #civforsk Fri Feb 11 09:45:29 2011 via Twitter for iPhone



Tema:
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Behovs kunskap och
larande?

Utmaningar kopplade till kun-
skap och larande lyftes ocksa
fram.

Fragor om hur de ideella
organisationerna bidrar till
och ar beroende av larande
ar centrala. Det handlar om
fragor som inbegriper men
ocksa gar utanfor det larande
som sker i studieforbund och
folkhogskolor. Exempelvis
hur engagerade manniskor i
civilsamhallet far tillgang till
kunskap och larande.

* Vilket utrymme finns for
kunskap och larande?

* Existerar den kompetens
som behdvs?

* Och ar den tillganglig for de
som behdver den?

* Inkluderas nya individer och
grupper i larande?

Utmaningar handlar ocksa
om organisationernas kollek-
tiva larande.

* Hur arbetar organisationer
med kunskap for utveckling?

* Ar processer for larande
mer eller mindre formella i
det civila samhallet an i andra
delar av samhallet?

Gawell: Det storsta entreprendriella som skett under 1900-talet ar uppbyggnaden av Sveriges offentliga sektor #civforsk 12:26 PM Feb 10th via TweetDeck

Vilka mojligheter
kommer med organi-
sationsstrukturer?

Delegaterna menade ocksa
pa att mer forskning behovs
kring relationen mellan orga-
nisationsform och verksam-
het.

| ett organisationslandskap
som forandras ar den ideella
foreningen inte lika sjalvklar
langre. Alternativ som disku-
teras handlar om organisatio-
ner i granslandet mellan olika
sektorer i samhallet och som
kan ha andra logiker. Aktiva
val maste goras mellan ex-
empelvis forening, stiftelse,
foretag och hybrid.

* Hur paverkas uppdraget av
olika organisationsformer?

* Vad hander med rost, re-
presentation och paverkan i
stiftelser och foretag?

* Hur kan en styrelse styra en
kompott av organisationsfor-
mer?



Hur paverkar nya
initiativ det civila
samhallet?

En heterogen samling av
utmaningar rorde nya former
och initiativ.

Denna samling av utmaningar
har att gora med centrala
framtidsfragor. Det handlar
exempelvis om ungas organi-
sering.

* Kan nya former och initiativ
locka ungas engagemang?
Och i sadana fall, hur och pa
vilket satt?

« Ar ungas satt att organisera
sig en fingervisning om fram-
tiden?

Det har ocksa att gora med
“digitaliseringen”, sociala
medier och hur dessa rorel-
ser paverkar de ideella or-
ganisationerna. Myndigheter
arbetar exempelvis med med-
borgardelaktighet via digitala
medier.

* Vad kan de ideella organisa-
tionerna lara av myndigheter
och foretag nar det galler
digitaliseringen?

En tredje utmaning har att
gora med nya former for or-
ganisering.

* Vilka nya former for organi-
sering existerar?

* Hur paverkar dessa organi-
sationsformer individens
engagemang?

« Ar "socialt entreprenor-
skap” bara kejsarens nya
klader?

Har finns ocksa en oro for
att mer tillfalliga samman-
slutningar och natverk kan
paverka de mer traditionella
organisationernas mojlighe-
ter och vilja till stabilitet och
kontinuitet.

Hur bor civilsamhal-
lets sarart bejakas?

Mer och ny kunskap behdvs
ocksa i relation till civilsam-
hallets sarart och hur den
ska skyddas.

Delegaterna vid Arenan ut-
tryckte att civilsamhallets
roll som motor for nya idéer,
varderingar och ideologier
latt kan tappas bort i all for-
andringsiver.

* Hur sakerstaller de ideella
organisationerna sin roll i att
utveckla och driva nya idéer
och varderingar i samhallet?

* Hur hanterar det civila
samhallet sitt oberoende i
samspel med den offentliga
sektorn och naringslivet?

Finansieringsfragan ar viktig
har, ofta i relation till beroen-
defragan och vad forandring-
ar i intakter kan géra med
organisationerna och deras
verksamheter. En illustration
av detta ar momsfragan. Ett
antal organisationer har ex-
empelvis agerat for att block-
era eller lindra effekterna av
EU:s krav pa moms.

'
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THE HUMAN
RACE!




Tema: Betydelse av
civilsamhallet och den ideella
sektorns verksamheter

En utmaning som kraver mer kunskap ar betydelsen av civil-
samhallet och den ideella sektorns verksamheter i samhallet.

Fragan om betydelse har tva dimensioner.

Den ena handlar om uppdraget och att omsatta den egna
visionen i handling och resultat. Det kan handla om att gora
Sverige nyktrare, stoppa vaxthuseffekten, lindra effekter av
krig, starka barns rattigheter, fralsa fler manniskor, sanka
skatterna eller organisera en fotbollsféorening i varje by.

Den andra dimensionen handlar om hur det egna arbetet pa-
verkar omvarlden bortom organisationens uppdrag.

* Hur bidrar civilsamhallet till utvecklingen av samhallet?

* Hur bidrar de ideella organisationerna till demokratin i sam-
hallet?

» Skapar det civila samhallet socialt kapital? Och i sadana fall,
hur och pa vilket satt?

* Vad hander nar folkrorelsen moéter foretagsvariden och
anammar dess idéer och system?

* Hur paverkas civilsamhallets betydelse i samhallsutveck-
lingen av samspelet med de andra sektorerna i samhallet?



Analys:
Viktiga utmaningar

Vilka utmaningar ansags vara
allra viktigast under samta-
len? Aven om alla utmaningar
har stor betydelse, for en-
skilda eller grupper av orga-
nisationer, kan nagra sarskilt
viktiga utmaningar lyftas
fram.

* Hur utvecklas samhallet

av samspelet mellan olika
sektorer? Ar vi pa vag mot
ett nytt "samhallskontrakt?
Och vilken roll tycks det civila
samhallet fa eller ta i detta?

* Hur bor de ideella organisa-
tionerna hantera en komplex,
foranderlig omvarid med
motstridiga krav? Och sam-
tidigt skapa legitimitet och
generera resurser?

* Hur kan organisationerna
forsta och forhalla sig till
forandrade varderingar, nya
organisationsformer, sociala
medier och andra digitala
strukturer?

* Hur bor de ideella organi-
sationerna mata verksamhe-
tens resultat och betydelse?
Utifran sitt eget uppdrag,
men aven utifran ett bredare
samhallsperspektiv?

Underliggande teman

Ett par genomgaende teman
kan lyftas fram.

Dessa teman genomsyrar alla
utmaningar.

Komplex situation med
uppdraget i fokus

Komplexiteten i de ideella
organisationernas speciella
situation finns som en under-
text i flera av utmaningarna.
Inte bara i lednings- och
organisationsutmaningarna,
utan aven nar det galler
nytta och paverkansarbete.
Uppdraget gar ocksa som
en rod trad. Till exempel nar
det galler syfte, ideologi och
visioner.

Samspelet med de
internationella arenorna

EU och det internationella
sammanhanget ar ett ater-
kommande tema. Samspelet
med de internationella are-
norna ar en forutsattning for
verksamheterna i den ide-
ella sektorn. Det handlar om
fragor kring hur de svenska
erfarenheterna och asikterna
paverkar EU. Men det handlar
ocksa om hur de internatio-
nella arenorna paverkar den
svenska modellen och vara
ideella organisationer.

Tillagg:
Fragor om
forskningens roll

| samtalen om utmaningar
som behover mer kunskap
identifierades ocksa ett antal
fragor med baring pa forsk-
ningens roll.

* Hur sakerstalls att forsk-
ningen ar relevant och i sam-
klang med organisationernas
behov?

* Hur kan satsning pa till-
lampad forskning leda till en
utveckling i sektorn?

Fragor kring forskningen och
organisationerna restes aven
fran ett annat hall.

Hur anvander praktiken
forskningen? Studier visar
att praktiken sallan anvander
forskning eller tolkar resulta-
ten i strid med forskningens
egna tolkningar. Hur saker-
staller vi att det blir annor-
lunda denna gang? Var finns
det fortsatta samradet mellan
forskare, myndigheter och de
ideella organisationerna?

Aterkommande studier dar
forandringar over tid blir
synliga ar ocksa viktiga. Men
aven behovet av statistik och
ekonomiska data.

Noden ger konstiga sangkamrater.



Kommentarer:
Enighet och
kunskapsflackar

Janne Strom, medlem i re-
daktionsradet, hur gick det
att identifiera utmaningar
som kraver mer kunskap?

- Jag tycker att det var ett
mycket rikt samtal. Mycket
imponerad av insatserna fran
alla deltagare och de olika
grupperna. Nu har vi iden-
tifierat ett antal utmaningar
som behover mer forskning.

Delegaterna fick ocksa moj-
lighet att kommentera redak-
tionsradets sortering av alla
utmaningar som identifierats
i plenum. | stort sett ansag
alla delegater att de 6ver-
gripande utmaningarna val
fangade samtalen. Man upp-
levde ocksa att processen
for att ta fram utmaningarna
fungerade.

En delegat ansag att utma-
ningarna var brett formulera-
de och fragade om de skulle
smalnas av innan forskningen
initierades. En annan person
papekade att det var en val-
digt hog abstraktionsniva.

Nagra sa kallade “dark hor-
ses” fick ocksa utrymme.

- Men jag ar ocksa medveten
om att vissa utmaningar kan
ha forsvunnit pa vagen, sager
Janne Strom. De sa kallade
”dark horses”, de kunskaps-
flackar som ar pagangi
utkanten av vart arbete. Jag
undrar om vi begick vald pa
nagra av dessa?

Exempelvis lyfte nagra av
delegaterna fram vikten av
kontinuerliga och jamférande
studier som forslag pa ”dark
horses”. En delegat ville
ocksa se mer studier av reg-
ression av implementerande
projekt.

Overlamnande:
fran Arenan till
Vetenskapsradet

Utmaningarna éverlamnades
under Arenan for civilsam-
halle och vetenskap aven till
Vetenskapsradets Arne Jar-
rick - a deltagarnas vagnar

- av Vardforbundets Ingrid
Frisk. Sa har sa hon:

- Arenan for civilsamhalle och veten-
skap har varit en vardefull moétesplats.
Att mota forskare, representanter fran
Vetenskapsradet och praktiker. Att

fa tanka fritt och stort - inte bara ratt.
Det kdnns som mycket unikt att fa gora
det.

Jag sager som Shakespeare: Noden
ger konstiga sangkamrater. Ni har fatt
pengarna. Men ni ar ocksa tvungna att
samarbeta med oss.

Vi behover kunskapen for att kunna
ga fran tro till vetande. Kanske ar

det som att svara i kyrkan? Manga av
vara organisationer bygger pa ”tron”.
Men vi behover ocksa kunskap, for att
kunna vila pa goda argument och god
kunskap. Forvantningar ar stora.

Jag tanker ocksa pa behovs- och
bestallarstyrd forskning. Vi pratar
om akademi och praktik. Kunskap
och okunskap. Det finns ett respekt-
avstand till akademi och vetenskap,
kanske historiska och kulturella skal?

Det ar dock bra att vi mots pa detta
satt. Det gor det personligt, nar vi far
se varandra i 6gonen.

Jag vill ge dig ett surdegsbrod som
tack for er medverkan. Kan man muta
vetenskapen? Blir det svart for dig?
Att ta emot det som en gava? Men jag
vill ocksa ge dig ett brod till, som du
kan ge tillbaka mig. Sa att det inte blir
en muta trots alit.

Har kommer nu 6verlamningen av alla
utmaningar som behoéver mer kun-
skap! Det ar detta som vi delegater
har producerat. De finns har, pa denna
USB-sticka.

Allt kanske inte finns dar. Till exempel
fran var grupp fackféreningens forand-
ring i samhallet. Du kan ju komma ihag
det, Arne. Fackforeningsroérelsen kan
kanske ocksa fa rum?

Arne Jarrick svarade:

- It takes two to tango. Vi har samarbe-
tat och det har varit fantastiskt trev-
ligt. Jag skams att jag bara ar passiv
medlem.

Nu har vi det trevligt, du och jag, men
jag vet att ett antal ar irriterade pa oss
alla redan. Nagra andra kommer att bli
det framover.

Nar vi ska formulera utlysningen tar

vi hansyn till ett antal saker: Vi har

ett uppdrag och vi ska sjalvstandigt
forvalta det uppdraget. Det ar inget mi-
nisterstyre i detta land. Vi maste ocksa
ta hansyn till uppdragets formulering.
Men aven till de behov som ni har ut-
tryckt och till de vetenskapliga beho-
ven. Vetenskapsradets huvuduppdrag
och forskningslaget har ocksa bety-
delse. Till exempel den forskning som
finns och som nyligen har fatt pengar.

Det har varit kul att traffa sa mycket
bra folk - folk som ar beredda att ta
ansvar.

Tanken ar att delegaternas
utmaningar ska omvandlas
till ett program for tillampad
forskning finansierat av Ve-
tenskapsradet.

Kommer regeringen och
Vetenskapsradet anamma
civilsamhallets utmaningar?

Otrolig inflation i ickedefinierade begrepp som sociala innovationer, samhallsentreprendrskap och socialt foretagande. #civforsk 12:23 PM

Feb 10th via Twitter for iPhone
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Utmaningar som behover mer kunskap:
Hur identifierar man dem?

Utifran en fragestallning som riktade sig till delegater - det vill séga represen-
tanter fran ideella organisationer, myndigheter och forskare - genomfordes en

process for att fanga de utmaningar och behov som kraver mer kunskap.

» Anvand garna processen som en inspiration for att ta fram utmaningar i din

egen organisation. Vilka kunskapsbehov har er organisation? Hur kan ni till-

sammans lara och utveckla er verksamhet med hjélp av forskare?

Hur paverkar statsbidrag, samverkan och sponsring fortroendet for en organisation?

Hur leder man en kowplex organisation med ett kowmplext uppdrag?
Under vilka betingelser sker god samverkan?
Miitning av paverkansarbetets resultat? Spelar det wman gér nagon roll?

Valgorenhet vs generella “rattigheter”.

Hur paverkas mottagaren?

Hur méater man “vardet” av att en “utanfor”-person komwmer till innanforskap?
Vad ér konsekvenserna av bidragsaivning istallet for fasta stod?

Har det blivit dndring i var fireningshenidigenhet?
Intern demokrati: engagemang, drivkrafter, hur kanalisera?

Hur uppriétthélls oberoendet till staten och dvriga aktdrer?

(Ovriga maktrelationer - lokal, national, regional niva.

Organisationernas virdegrund: forandring eller kommunikationsproblem?
Manniskor som inte deltar i ideella organisationer.

Forwer for organisering for méanniskor sowm inte deltar i frivilligt arbete.

Civilsamhallets arenor. Vad hénder i en globaliserad varld?
Medlemskap. Former fir delaktighet/inflytande. Hur kanalisera engagemanget?
Definitionen av begreppet civilsamhillet (“heffaklympen”)?

Vad hande wed folkrirelsen?

*Négra av utmaningarna som skrevs pa post-it lappar.

Att ta fram en karta
over utmaningar

Under Arenans andra konferensdag
delades delegaterna in i atta grupper.
Samtalsledare fran Vetenskapsra-
det med stod fran medarbetare fran
Sensus studieforbund holl ihop och
dokumenterade diskussionerna.

Avsikten var att skapa delaktighet och
att mojliggora att alla kunde komma till
tals. Det skulle ocksa skapas forutsatt-
ningar for ett 6ppet samtal, dar iden-
tifierade utmaningar kunde utvecklas
och forfinas.

Inbjudna till gruppdiskussionerna var
samtliga delegater.

Det vill saga representanter for ett an-
tal ideella organisationer och myndig-
heter samt inbjudna forskare. }}



Vad far man kalla forskning, ar det allt som 6kar kunskapen?
#civforsk Fri Feb 11 09:47:24 2011 via Twitter for iPhone

Prioritera bidrag
fran varje grupp

Samtalen i grupperna pagick i en och
en halv timme. Arbetet delades upp i
fem delar:

* Egen reflektion kring ”Viktiga utma-
ningar som kraver mer kunskap”. Re-
flektionen skulle relatera till den egna
erfarenheten och eventuella samtal
som forts i den egna organisationen
innan konferensen.

* Fri diskussion i grupper om tre per-
soner kring ”Viktiga utmaningar som
kraver mer kunskap”. Syftet var att
skarpa, forfina och fortydliga de egna
utmaningarna.

* Var och en definierade sedan tre
utmaningar som kraver mer kunskap.
Utmaningarna skrevs pa post-it lap-
par. Kort presentation av respektive
persons utmaningar foljde.

» Darefter grupperades lapparna pa
tavlan utifran likheter i teman/fragor/
amnen. Gruppen konkretiserade,

preciserade och exemplifierade kun-
skapsbehoven gemensamt.

« Slutligen graderades temaomradena
och en prioriteringslista skapades.
De tre viktigaste prioriterade tema-
omradena fordes darefter vidare till
ett “redaktionsrad” for ytterligare en

gruppering.

Redaktionsradet
sammanfogar
bidragen

Redaktionsradet bestod av represen-
tanter fran Vetenskapsradet, Sensus

studieforbund, IDEELL ARENA och en
forskare fran Ersta Skondal hogskola.

Alla gruppers resultat sammanfoga-
des till en presentation dar gruppe-
ringen gjordes i narvaron av samtliga
gruppers samtalsledare och bitradan-
de samtalsledare.

Grupperingen underlattades av tre i
forvag formulerade rubriker:

* Forutsattningar for civilsamhallet och
den ideella sektorns verksamheter

* Organisering och ledning av civilsam-
hallet och den ideella sektorn

* Betydelsen av civilsamhallet och den
ideella sektorns verksamheter

Presentation av de preliminara re-
sultaten skedde sedan i plenum av
redaktionsradet.

For att ytterligare ge majligheter till att
paverka processen skickades en enkat
ut en vecka efter Arenan. Enkaten
skickades aven till personer som var
anmalda, men som hade fatt forhinder
och inte kunnat delta. Se sidan 20.

Den slutliga rapporteringen till dele-
gater och Vetenskapsradet bygger pa
redaktionsradets presentation, kom-
mentarer i plenum, de anteckningar
som fordes i gruppdiskussionerna och
enkatsvaren.

Fullstandig rapport finns att ladda
ner pa www.ideellarena.se
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For att ytterligare ge mojligheter till att paverka processen
skickades en enkat ut en vecka efter Arenan

Svar:

* Jag tycker att det som kom fram
tacker in det jag anser vara vasentligt.

* For mig blev det tydligt vilka fina moj-
ligheter for samverkan som finns.

* De ideella organisationerna skulle
kunna ”héja” nivan lite och inte vara sa
?vordnadsfulla” infor Forskningen!

e Jag tycker att fragor som ror synlig-
gorandet av sektorn i relation till de
andra sektorerna ar viktiga, bade
ledarskapskompetens och det som ror
politiska och ekonomiska villkor/forut-
sattningar for verksamheten och hur
det strukturerar civila samhallet.

* Det som inte diskuterades speciellt
namnvart under konferenser ror hur
teknologi samverkan med utveckling
av det civila samhallets organisationer
och aktiviteter.

¢ Jag ar nojd med det som kom fram
och presenterades under fredagen.

Svar:

e Det vore bra om vi haft lite mer tid pa
oss!

 Svart att fa en mera global bild pa
amnena som togs upp.

e Var och en fokuserad pa sin inriktning.

* Tyckte det var bra med tydliga
instruktioner da det var kort om tid,
men arbetssattet mojliggjorde att flera
goda idéer framkom.

* Mycket bra. Alla kom till tals och var
engagerade. Det fanns dock en ten-
dens att forsoka klustra in mycket i fa
kluster, nagot nastan med ”skohorn”,
men absolut inte mot nagons vilja. Men
det medfor att det kan bli saval otydligt
som urvattnat. Ibland kan réstning och
lite konflikt” var mer utvecklande.

* Bra diskussioner med kompetent
ledning.

« Aven om idén med att processa fram
nagra overgripande fragestallningar

e EU-perspektivets paverkan bade i
form av forandrat regelverk och beslut
och i form av kulturférandring.

« Aterkommande grundforskning med
Ersta gallande ideellt engagemang
och HHS gallande ideella foreningar.

* Finns valdigt viktiga och genomgri-
pande forandringar som det behovs
mer forskning kring, och dar vi i Sve-
rige hittills bara ytligt nosat pa ytan.
Dock bristande forskningsresurser
generellt som gor att vi far en ytlig niva
med sma punktinsatser forskningsvis.
Det gor ocksa att mycket av samhalls-
debatten pa omradet blir bade ytlig
och naiv och missar centrala proces-
ser och fragestallningar.

* Tycker det vore intressant med forsk-
ning kring vad som gor att vissa ideella
brinner i 2 manader och andrai 45 ar.
Som ideell organisation vill man sa
klart att manniskor skall brinna langre.

och prioritera ar god, sa upplevde
jag att just spetsen och mycket av det
intressanta fick stryka pa foten nar
metoden syftar till konsensus.

* Bra, men kanske val styrda.

¢ Viktigt med forskning kring det lokala
foreningslivet.

¢ Vi skulle antagligen behoévt mer tid
for att kunna bli mer konkreta i sam-
manstallningen. Nu blev sammanstall-
ningarna (fran gruppen och totalt)
valdigt abstrakta.

* For kort tid och process-ledaren
kunde styrt battre.

¢ Det resultat som 6verlamnades
speglade inte helt och hallet djupet i
diskussionerna i grupperna - bra att
aven dessa protokoliforts!

¢ De var mycket bra i var grupp. Sam-
talsledaren holl traden och lat det inte
flyta ivag.

* Former for samverkan mellan prakti-
ker och akademiker.

» Det mesta var nog uppe pa nagot
satt. Det viktiga ar val fragan om vad
som prioriteras nu i mixen av alla viljor.
For mig som praktiker ar det viktigt att
vi kan ha nytta av forskningen. For att
vi ska kunna ha det ar det nog viktigt
att forskningen utgar fran vara per-
spektiv och att vi inte ses som studie-
objekt i en teoretisk modell.

* Jag ser garna speciellt att fragan om
natverksorganisering med bibehal-
let sakrande av demokratin belyses
sarskilt. Jag har last Twitter-flodet pa
#civforsk sa jag vet att diskussion om
viktiga forskningsfragor kring civil-
samhallet kom upp.

* Tiden var i och for sig knapp men dis-
kussionerna leddes sa bra att det anda
inte blev stressigt.

* Det var valdigt bra. Vi kunde garna
ha arbetat mer med den har typen av
diskussioner/metoder och mindre med
traditionella forelasningar.

* Processen var bra men ledde inte
riktigt till sa skarpa forslag som jag
innan tankt mig.

e Jag tycker att de genomfordes pa ett
utmarkt satt. Bra att metodiken var
ganska tydlig och uppstyrd.

* Trots tidsbrist tyckte jag dessa fung-
erade mycket bra. Ett av problemen
var att man inte fick info om hur Veten-
skapsradet skulle ga vidare med det
som overlamnades. VR:s gruppledare
kunde inte svara fragan. Pa det sattet
blev malet med gruppovningen oklar.



Andra tips, idéer, synpunkter eller kommentarer

e Tyvarr sa har jag inte sett samman-
vagningen av resultatet som kanns
oerhort intressant.

¢ Att redan fran borjan tanka hur forsk-
ningsresultatet, oavsett vad det blir,
kan anvandas och spridas, sa att det
far effekt for fler och paverkar utveck-
lingen inom sektorn mer.

* Viktigt med redovisning av vad som
blir av de lamnade forslagen. Ocksa
viktigt med kontinuerlig redovisning
fran Vetenskapsradet och forskarna
om vad som sker (6verhuvudtaget)

inom forskningen om civilsamhallet.

* Tack for att ni 6ppnat upp dialog. Det
ar bra att Ideell Arena och Vetenskaps-
radet tillsammans ser vikten med
dialog. Vi ser med gladje till nasta ars
dialog. Heja det lokala foreningslivet!

* Visst behovs det mycket mer forsk-
ning pa faltet, och mer behovsstyrd
forskning. Men problemet ar att denna

vilar pa en mycket bracklig och svag
grund eftersom den allmanna grund-
forskningen har sa lite resurser. Da
finns det ingen riktig bas att bygga
nagon behovsstyrd riktad forskning
pa. Kedjan blir aldrig starkare an den
svagaste lanken.

* Glom inte den ”icke”-behovsstyrda
forskningen - det ar den som ger mest
spannande resultat.

* Det vore intressant att fa veta hur
processen kommer att se ut framover
- viktigt att den kanns transparent och
genomtankt. Vore ocksa intressant att
fa veta hur mycket pengar och oéver
hur manga ar som det handlar om.

* Det ar viktigt att rapporter om hur
arbetet fortskrider skickas ut till de
som deltagit.

* Fler méten 6ver granserna kommer
rimligtvis att tydliggora mer riktad och
adekvat forskning men ocksa tillam-

pad kunskap fran forskningsresultat.

» Tydliggora VR:s roll som ska samver-
ka med civila samhallets organisatio-
ner samt myndigheter i att genomfoéra
uppdraget.
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Over 200 miljoner till forskning
om den ideella sektorn

Enligt regeringen har de ideella krafterna haft en fundamen-
tal betydelse for demokratin i Sverige. Regeringen presente-
rade darfor i december 2009 propositionen En politik for det
civila samhallet.

En del i den ar satsningen pa ett storre forskningsprogram
om den ideella sektorn eller civilsamhallet.

IDEELL ARENA har lange pa olika satt arbetat for att ett
sadant program skulle komma till stand och konstaterar med
stor gladje att forutsattningarna for en kraftfull kunskapsut-
veckling ar pa plats.

- Ett storre forskningsprogram bidrar inte bara till att
utveckla forskningen; det blir aven pa sikt ett stod for
att utveckla vara organisationer och for att ytterligare
synliggora kraften i vara verksamheter, sager Stefan
Bergh, ordféorande i IDEELL ARENA.

Forskningsprogrammet ska enligt regeringen handla om det
civila samhallets roll och villkor, och galler framforalilt orga-
niserat kollektivt agerande utanfor statens eller marknadens
kontroll.

| satsningen ingar ett tvarvetenskapligt program for grund-
forskning och spridning av forskningsbaserad kunskap.

Programmet for grundforskning paborjades 2010 och finan-
sieras av Vetenskapsradet.

Detta utékas nu med ytterligare initiativ till behovsmotiverad
forskning om civilsamhallet och till informationsinsatser av
olika slag. Ett forberedande steg infor detta initiativ var for
Vetenskapsradet att tillsammans med IDEELL ARENA samar-
rangera Arenan for civilsamhalle och vetenskap.

punib)e

Enligt regeringen har de ideella krafterna haft en



Alltmer fokus pa forskning
och utveckling

Drivkraft

Att utveckla ledarskapet kraver ett standigt s6kande efter ny
kunskap. Forskning om ideella organisationer och ledarskap
kan bidra till forstaelsen av den egna verksamheten och om-
varlden. Den kan ocksa innebara ett ifragasattande av ideella
organisationers tankesatt och handlingar.

Begrepp och modeller inom ledarskap ar dock inte alltid an-
passade for ideella organisationers verksamhet och vardag.
Snarare ar det sa att ideella organisationer sallan finns re-
presenterade som exempel inom forskning eller universitets-
utbildningar.

Ett flertal aktorer och organisationer arbetar darfor med att
oka dialogen mellan forskare och organisationer samt att 6ka
mojligheterna for att forskning ska kunna bedrivas. Detta for
att mojliggora forskning pa ideella organisationers sarskilda
forutsattningar och for att pa sikt fa paverka universitetsut-
bildningarna.

Behov av forskning och utveckling

Det finns ett behov av mer forskning inom omradet ideella
organisationer och ledarskap. Det galler bade forskning som
ligger den vardagliga verksamheten nara, den sa kallade be-
hovsmotiverade forskningen, saval som grundforskning.

| takt med att grundforskningen uppmarksammar de ideella
organisationerna, efterfragas ocksa mer behovsmotiverad
forskning. Det kan handla om att anpassa de mer generella
resultaten fran grundforskningen till specifika situationer.
Eller sa kan det handla om samarbeten mellan akademi och
praktik for att belysa enskilda organisationers utmaningar.

| ett klimat dar granserna mellan akademi och praktik delvis
suddas ut ar forskning och utveckling i samarbete mellan
forskare och organisationsrepresentanter ett alltmer angela-
get och relevant omrade. Arenan for vetenskap och civilsam-
hallet ar ett av manga spannande exempel pa denna trend.

fundamental betydelse for demokratin i Sverige.
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vad s
om civils

Under forsta da
pagaende forsknin
karna av ledare for d

llet?

terades ett axplock av planera
kt. | parallella seminarier sparra
ella sektorn.

(Mer information om forskarna och deras forskningsprojekt hittar
du pa www.ideellarena.se.
Dar du aven kan se kommentarer fran seminarierna.)

Deltagarna fick en bild av en del av den forskning som bedrivs om
civilsamhallet och dess organisationer. Det gavs ocksa utrymme
for diskussioner med kollegor och forskare.
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ICivilsamhallets gransland: Globala marknader och fragan om ansvarig-
het. Christina Garsten (professor, Stockholms universitet) och Christine Eriks-
son (utvecklingschef, Lararforbundet)

/Om organisation och ledarskap i granslandet mellan ideellt och kommer-
siellt. Johan Hvenmark (doktor, Ersta Skondal hogskola) och Staffan Josephson
(generalsekreterare, Hjart-lungfonden)

IDen kinesiska staten utmanad - formeringen av nya medborgarnormer i
ett framvaxande civilsamhalle. Johan Lagerkvist (doktor, Utrikespolitiska Institu-
tet) och Lise Bergh (generalsekreterare, Amnesty)

} ISvenskarnas stora ideella engagemang - hur och varfor? Lars Svedberg
(professor, Ersta Skondal hogskola) och Bo Skold (generalsekreterare, Frilufts-
framjandet)

} /ldeella foreningar, aktiebolag eller hybrider? Forandrade ekonomiska
forutsattningar och det ideella arbetets betydelse for svenska idrottsforeningar
1960-2009. Helén Stromberg (lektor, Umea universitet) och Stefan Bengtsson
(generalsekreterare, Gymnastikforbundet)

} IPluralism eller fragmentering - civilsamhalle och social splittring. Jens
Sorensen (docent, Goteborgs universitet och Utrikespolitiska Institutet) och
Ingrid Frisk (vice ordforande, Vardforbundet)

IForskning och praktik i samverkan for innovativ och entreprendériell
utveckling. Malin Gawell (doktor, Institutet for entreprenorskaps- och smafore-
tagsforskning) och David Sundén (direktor, Vasteras Stadsmission)

IGranslandet mellan civilsamhalle och privatliv.
Elisabeth Lindberg (doktor, Stockholms universitet) och Anna Stannervik (gene-
ralsekreterare, Personskadeforbundet RTP)

} /Idealitet i omvandling? Det civila samhallets organisationer pa det psyki-
atriska omradet. Urban Markstrom (lektor, Umea universitet) och Bjorn Asplund
(klubbhuschef, Fountain House Stockholm)

ICivilsamhalle bortom nationalstaten: Ideella organisationer som trans-
nationella aktorer. Marta Reuter (doktor, Stockholms universitet) och Helena
Johanson (internationell chef, TCO)

} ICivilsamhallet i klam mellan stat och marknad: Historiska perspektiv pa
den samtida "politiken for det civila samhallet”. Lars Tragardh (professor, Ersta
Skondal hogskola) och Per Stenbeck (generalsekreterare, WaterAid)

IPaverkar EU det svenska civila samhallet? Exempel fran pagaende forsk-
ning. Hakan Johansson (docent, Lund universitet) och Ludvig Sandberg (politisk
sakkunnig, Forum for Frivilligt Socialt Arbete)
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En kommande karta over existerade forskning

| en preliminar oversikt av den exis-
terande svenska och internationella
forskningen fick deltagarna reda pa
att forskningen om civilsamhallet ar
val etablerad. Men fragan stalldes
ocksa om civilsamhallet kan liknas vid
en allmanning? Under 2012 kommer en
slutgiltig sammanstallning.

Bakgrunden ar att Vetenskapsradet
har uppdragit at docent Elisabeth Lilja,
Stockholms universitet, och professor
Martin Aberg, Karlstads universitet,
att under ar 2011 gora en forskningso-
versikt over existerande och pagaende
forskning om civilsamhallet.

Under Arenan redovisade de bada
sina utgangspunkter och nagra av sina
preliminara iakttagelser. Martin Aberg
konstaterade att forskningsfaltet idag
framstar som val etablerat. Exempel
pa detta ar att det finns kvalificerad
publicering och internationella tid-
skrifter.

Elisabeth Lilja diskuterade tendenser
till kulturalisering och estetisering i
vart samhalle. Hon fragade vad detta
kan betyda for civilsamhallet som of-
fentlig arena. Ar civilsamhallet platsen
for offentligt samtal eller beslutsfat-
tande? Och kan civilsamhallet liknas
vid en "allméanning”?

The Future of Research on Non-Profits

Professor Dennis R. Young var inbju-
den som talare pa IDEELL ARENA:s
kick-off redan 1999. Han redogjorde
da for ledarskapsutbildningens ut-
veckling i USA:s ideella sektor. Elva ar
senare var han nu tillbaka for att dela
med sig av sina reflektioner om hur
forskningen har utvecklats i USA. Men
han lyfte aven fram hur praktik och
akademi samarbetar.

Forutom att lyfta fram viktiga omraden
for framtida forskning, pratade Young
framforallt om samarbetet mellan aka-
demi och praktik. Han sag goda mojlig-
heter till samverkan av denna typ.

- Akademiker och praktiker ar valdigt
lika, varlden over, nar det galler forsk-
ning, menade Dennis R. Young.

Akademiker stravar efter — och "live
and die by” — noggrann och generali-
serbar forskning som kan bli publice-
rad i forskargranskade tidskrifter och
som uppfyller vetenskapliga krav.

- Praktiker a andra sidan vill ha tydliga,
relevanta och forstaeliga resultat som
kan omvandlas till handling, havdade
Young.

Trots detta menade Young pa att
samarbete mellan akademiker och
praktiker ar bade maojligt och efterstra-
vansvart. Manga praktiker ar genuint
intresserade av forskning, och manga
akademiker motiveras av att forska

om och lara fran praktikernas kunskap
och erfarenheter.

- Det som kravs for framgangsrika
samarbeten ar 6msesidig respekt och
forstaelse for varandras behov och
drivkrafter.

Viktiga omraden for framtida forsk-
ning, enligt Young, inkluderade:

- Styrning

- Finansiering

- Resultatmatning

- Tillvaxtstrategier

— Konkurrens och samarbeten

- Strategier for paverkansarbete

— Strategier for att leda frivilliga och
anstallda

- Lagar, skatter och regleringar

Dennis R. Young pratade ocksa om hur
forskningen om civilsamhallet har ut-
vecklats i USA under flera decennier.

Han framholl att civilsamhallet visser-
ligen existerade i borjan pa 1970-talet,
men inte som kunskaps- och forsk-
ningsfalt. Det som drev fram detta var
att ideella organisationer runt den har
tidpunkten kom under politiskt tryck
fran den amerikanska kongressen.

Detta tryck skapade ett behov av
forskningsbaserade fakta om de ide-
ella organisationernas verksamhet och
roll i samhallet. Nagot som har som
fatt som konsekvens att det nu finns en
rad forskningsinstitut och akademiska
utbildningar om civilsamhallet, liksom
valetablerade tidskrifter.

De amerikanska forskarna upptackte
sa smaningom att civilsamhallet inte
var en unik foreteelse for det ame-

Hall utkik efter forskningsoversikten
av forskningen om civilsamhallet, som
enligt Vetenskapsradet kommer att
publiceras under 2012.

rikanska samhallet. | Europa fanns
sedan lange ett lika omfattande civilt
samhalle. Den var dessutom i manga
fall val utforskad. Dit horde, enligt
Young, till exempel forskningen om de
ideella organisationerna i Skandina-
vien, och inte minst folkrorelseforsk-
ningen.

Dennis R. Youngs forskningsintresse
ror framst ideella organisationers eko-
nomi, finansiering och styrning. Han
har aven varit drivande i att bygga en
stark infrastruktur kring den ameri-
kanska forskningen genom att starta
och utveckla flera olika forskningscen-
ter, tidskrifter, forskningskonferenser
och natverk. Young ar ocksa initiativ-
tagare till en ny tidskrift: Nonprofit
Policy Forum.

(Se en intervju med Dennis och ladda
ned hans presentation pa www.ideel-
larena.se)

Folj garna Dennis Youngs blogg dar
han bl a reflekterar fran konferensen
och pa http://aysps.gsu.edu/nsp/5372.
htmi#Feb11




Reflektioner om utmaningar for
akademi och praktik

| en efterfoljande diskussion om utmaningar for akademi och praktik askadliggjordes tyd-
ligt nagra av de skillnader som ofta kommer i dagen nar det galler hur och nar forskare och
praktiker kommer in pa gemensamma fragor. Vilken kunskap behovs idag? Har vi fastnat i
folkrorelsemodellen? Och kan det vara farligt att blanda samman akademiker och praktiker,
var nagra fragor som stalldes.

Mindre konkurrens
och mer uppdrag

Charlotte Petri Gornitzka, general-
direktor for Sida och ledamot i Ve-
tenskapsradets styrelse, inledde det
reflekterande passet med att under-
stryka behovet av kunskapsutveckling
om de ideella organisationerna.

- Men vilken kunskaps behdvs idag?
undrade Petri Gornitza.

Den forskning som initierades av bland
annat Cancerfonden och Réda Korset
under 1990-talet handlade mycket om
den ideella sektorns storlek och bety-
delse i Sverige.

Aven idag ar fokus pa branschens for-
utsattningar i ett nationellt perspektiv,
menade hon.

-Jag tror att vi framoéver behoéver
fokusera mer pa grunduppdraget an
pa den nationella konkurrensen mellan
organisationer.

Enligt Petri Gornitza har organisatio-
nerna konkurrerat alltfor mycket om
uppmarksamhet i olika media, nar de
borde handla om hur val de utfor sina
uppdrag. Hon undrade ocksa om vissa
organisationer manar mer om sin or-
ganisationsform, som folkrorelsen, an
att stalla fragan vad som ar det effekti-
vaste sattet att arbeta for uppdraget.

Charlotte avslutade med uppmaningen
att identifiera hur och vem som ska an-
vanda resultaten av forskningen. Vem
vill veta detta? Forst efter detta kan
man ta itu med fragan om vilka utma-
ningar som behoéver mer kunskap.

Processer viktiga, vet inte vart vi ar pa vag men processer ska det vara #civforsk 10:10 AM Feb 11th via TweetDeck

Existerande forsk-
ning en framgang

Lars Pettersson, generalsekreterare
for Famna understrok att han ser po-
sitivt pa den typ av méten som Arenan
och Vetenskapsradets forskningspro-
gram ger mojligheter till.

- I likhet med Dennis R. Young ser jag
optimistiskt pa mojligheterna till méten
mellan forskning och praktiker, sa Pet-
tersson.

Pettersson framholl aven att den forsk-
ning om civilsamhallet som utférts och
utfors av ledande svenska forskare
har fatt tydligt genomslag i offentliga
utredningar och propositioner.

- Tittar vi tillbaka pa den forskning som
har gjorts sa ar det en framgangssaga.
Forskningen har paverkat samhalls-
utvecklingen och politiska dokument
refererar standigt till denna forskning,
menade Lars Pettersson.

Samarbete farligt?

Arne Jarrick, huvudsekreterare vid
Vetenskapsradet, sag ocksa positivt
pa de moten han observerat under se-
minarierna. Samtidigt varnade han for
att blanda samman forskar- och prak-
tikerrollerna. Forskare och for den del
Vetenskapsradet ser sig garna som en
aktor i arrangemang som Arenan.

Daremot ska forskare, enligt Arne Jar-
rick, inte vara partner med den eller
dem som ar foremal for sjalva forsk-
ningen.
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aktan pa Vetenskapsradet
ch tillampad forskning kan ve
Den existerade forskningen ka
het. Fler aktorer kan bjudas in
praktik. Och ny kunskap kan bil
och praktiker.

program for grund-
aliseras redan idag.

as i handling och verksam-
verkan mellan akademi och
i samverkan mellan forskare

Men hur gor man pa egen hand? Vilka mojligheter och problem
finns? Finns det goda exempel pa samverkan samt forskning och
utveckling som kan anvandas som inspiration och forebilder? Bor
man dra upp granserna mellan forskarnas uppdrag och sektorns
uppdrag? Man vill ju inte forska snett, som en av deltagarna pape-

| M



Forskningens betydelse idag
och imorgon

Vad har den existerande och pagaende forskningen haft for betydelse for
de ideella organisationerna och civilsamhallet? Vad kan forskningen spelar
for roll under de kommande tio aren? Utifran dessa fragor identifierade tre
ledande foretradare for den ideella sektorn vilken betydelse forskning och
utveckling har haft for dem och deras organisationer.

Lise Bergh, generalsekreterare for Amnesty, lyfte fram hur forskningen har
uppmarksammat sprakets betydelse. Att det finns varderingar och ideologier
bakom ord som till exempel varumarke. En annan betydelse har varit att visa
pa civilsamhallets sarart och de skillnader som existerar mellan ideella orga-
nisationer och myndigheter och foretag.

Stefan Bergh, generalsekreterare i IOGT-NTO, reflekterade over forskningens
roll i utbildningsprogram som Lion och Fenix. Han lyfte ocksa fram hur forsk-
ningen har synliggjort idrottens betydelse i samhallet och hur forskningsre-
sultat har varit viktiga i det opinionsbildande arbetet.

Christine Eriksson, utvecklingschef pa Lararforbundet, pekade pa det span-
nande som sker i motet med forskare, dar man tvingas formulera sig och med
deras hjalp kritiskt kan granska den egna verksamheten. En fraga som har
lyfts med hjalp av forskningen var ocksa medlemskapets betydelse och hur
det kan ses som en konkurrensutsatt relation. Andra fragor var uppdragets
betydelse och kommunikation som en strategisk plattform.

Stefan Bergh berattade om att IDEELL ARENA nyligen har tillsatt ett veten-
skapligt rad. Syftet med radet ar att fa till stdnd och sakerstalla forskningen
i Sverige. Man vill ocksa samla en grupp forskare for att fa till ett samtal om
uppslag till ny forskning och hur man kan sprida den kunskap som redan
existerar.

Pa fragan om vilka fragor som borde uppmarksammas mer kom flera forslag
fran de tre foretradarna. Forskningen om sprakets betydelse borde utveck-
las. Mer kunskap behovs ocksa om varfor manniskor jobbar ideellt. Relatio-
nen mellan medlemmar och uppdrag var ocksa viktig. Professionaliseringens
betydelse och vad det betyder for manniskors vilja att organisera sig och vara
aktiva. Mer kritiska funderingar belystes ocksa, som om fortroendevalda ar
en utdoéende art eller om Facebook och Twitter kommer att ersatta folkrorel-
sedemokratin.

Att fundera pa:

For att kunna diskutera och verka i den ideella sektorn utifran dess egna for-
utsattningar ar det fragan om ett eget sprakbruk bor anvandas. Det ar dock
inte helt enkelt att bestamma sig for hur man ska benamna sektorn och dess
organisationer.

Utifran Lise Berghs diskussion om sarart, gor en egen lista éver det som ar
unikt med ideella organisationer och den ideella sektorn. Jamfor garna listan
med de olika begrepp och termer som anvands i denna publikation.

Vilken betydelse har spraket och de ord vi anvander for att beskriva det civila
samhallet, dess organisationer och aktiviteter?
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Whose space is it anyway?

Vore intressant att titta pa Postkodlotteriets roll och inverkan pa andra organisationer
#civforsk 9:45 AM Feb 11th via TweetDeck



Gransdragningar mellan
akademi och praktik:
Hur forskning anvands

Pa temat vad forskningen spelar for roll for den egna organisationen och verksamheten
reflekterade och diskuterade fyra organisationsforetradare.
Gemensamt for dem var att de i nagon form arbetade med forskning och utveckling.

Arne Jarrick, huvudsekreterare vid Vetenskapsradet, hade bett representanterna att
fundera pa fyra frageomraden av allmangiltig karaktar:

h 4
v

* | vilken man och pa vilket
satt bygger ni er verksamhet
pa vetenskaplig kunskap?
Hur pass kansliga ar ni for
vetenskapliga ron som stri-
der mot er verksamhet? Hur
beredda ar ni pa att andra pa
er?

* Vad ser ni for avgoérande
kunskapsluckor? | ljuset av er
verksamhet?

* Om ni hojer er 6ver er egen
organisation och forsoker se
till civilsamhallet och samhal-
let i stort: vilka kunskapsbe-
hov kan ni da identifiera?

* Hur ser ni pa rollfordelning-
en mellan forskning och er
nar det galler att identifiera
utmaningar som behéver mer
kunskap?

Finns fri och oberoende
forskning?

Asa Regnér, generalsekreterare i
RFSU, menade att kunskap ar en
ledarskapsfraga. Utover forskning i
relation till det egna uppdraget om
sexuell identitet behoévs kunskap om
ledarskap, finansiell styrning, agande
av foretag och bistandsverksamhet.

- Vi har ocksa kokat ned vart uppdrag
till fem omraden, sade Regnér. Det ar
framforallt dessa fem omraden som vi
ska inhamta kunskap om.

Hon diskuterade ocksa problematiken
med vad som hander om forskningen
sager emot RFSU:s asikter. Enligt Asa
Regnér staller sadana situationer
saker pa sin spets. Det beror pa forsk-
ningen, hur studierna ar genomfoérda
med mera. RFSU kan inte pasta nagot
som inte stammer.

- Men det har med att tycka? Vi tycker
ju exempelvis att det har med 6ppen-
het kring sex ar viktigt. Forskningen ar
ocksa paverkad av makten. Inte fri och
oberoende.

Ett exempel dar RFSU hade reviderat
sin standpunkt utifran ny kunskap var
i relation till antalet sexpartners och
smittospridning av HIV. Forskning
hade visat att fler sexpartners i hog-
prevalensmiljoer i sig kan vara en stor
risk for smittospridning. Organisatio-
nen reviderade sitt budskap i linje med
forskningen.

Forskare: vanner av kritik
eller kritiska vanner?

Johan Hvenmark, FoU-samordnare
pa Riksidrottsforbundet, diskuterade
forskningens roll inom idrotten och

varfor forbundet finansierar forskning.

- Under cirka tio ar har 50 rapporter
producerats och 20 miljoner kronor

delats ut till forskning, berattade Jo-
han Hvenmark.

Anledningar till att Riksforbundet
finansierar forskning inkluderar att fa
specifika behov belysta. Det handlar
ocksa om att starka forbundets och
idrottens trovardighet. For att skota
detta har Riksidrottsforbundet tre
anstallda som arbetar med forskning
och utveckling.

Hvenmark diskuterade ocksa férbun-
dets syn pa relationen mellan akademi
och praktik. Enligt honom bor det vara
en lagom distans mellan forskningen
och praktiken.

- Ar forskare vanner av kritik eller kri-
tiska vanner? fragade Johan publiken.

De kunskapsbehov som idrotten be-
hover matta har att gora med idrotts-
specifika kunskaper, men aven kring
idrottens roll i samhallet. Dar kan det
handla om barn och idrott, mangfald
och idrott eller idrottens organisa-
tion och ledarskap. Det handlar enligt
Johan Hvenmark ocksa om att lyfta
fram forskning pa omraden dar idrot-
ten behover bli battre, som fragan om
jamstalldhet till exempel. }}
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Fragor utan
vetenskapliga svar

Robert Gidehag, verkstallande di-
rektor for Skattebetalarnas forening,
uppmarksammade skillnader mellan
forsknings- och utredningsrapporter.
Enligt Gidehag anvander foreningen
forskningsresultat till viss del i rap-
portskrivande. Men inte alltid.

- En utredningsrapport ar inte en
forskningsrapport, utan den ska ar-
gumentera for en viss asikt, sa Robert
Gidehag. Den ska till skillnad fran
forskning inte bevisa nagonting.

Pa fragan om organisationen skulle
andra asikt utifran nya forskningsron,
svarade Gidehag entydigt nej. Enligt
honom finns det fragor i tillvaron som
har tydliga, vetenskapliga svar. Dar
vore det dumt att inte forhalla sig till
vetenskapen.

Men det finns ocksa fragor som inte

har ett vetenskapligt svar, som upp-
fostran eller det lampliga antalet
sexualpartners. Dessa fragor har inga
tydliga vetenskapliga svar eftersom de
innehaller moral, varderingar, omdo-
men och tyckanden.

- Precis sa ar det med vara fragor. Vi
jobbar med balansen mellan stat och
individ.

Aven Robert Gidehag lyfte fram
behovet av mer kunskap som kopplar
till organisationens egna uppdrag.
Men det behovs ocksa mer kunskap i
allmanhet om det civila samhallet. Det
kan handla om manniskors vilja till att
engagera sig eller deras intresse for
samhallets stora fragor. Haller intres-
set for samhallet pa att minska?

Utan kontakt med praktiker
kommer forskningen snett

Per Stenbeck, generalsekreterare i
WaterAid, slog ett slag for att insam-
ling och ”fundraising” ar valdsamt
underforskat.

Reflektion kring samspelet mellan

organisationerna och forskningen

Filip Wijkstrom, sammankallande i IDEELL ARENA:s vetenskapliga rad och docent pa
Handelshogskolan i Stockholm, tog stafettpinnen direkt fran Per Stenbeck.

- Man vill ju inte forska snett, sade
Filip, utan garna forska ratt. Men vad
ar ratt? Ratt satt? Ratt saker?

Enligt Filip Wijkstrom ar de ideella
organisationerna till for att grupper av
individer inte tycker som samhallet i
ovrigt. Det handlar om varderingsfra-
gor, om vem som bestammer i samhal-
let och hur det ska ga till.

- Civilsamhallet handlar om mannis-
kors organisering kring varderingar,
visioner och ideal. Det gor inte staten
eller naringslivet. Det gor bara civil-
samhallet.

Filip presenterade ocksa en modell
over civilsamhallet och de ideella
organisationernas utveckling under
1900-talet. Han menade pa att vi har
gatt fran en folkrorelsediskurs till en
social entreprendrsdiskurs.

Han skiljde ocksa pa forskningens res-
pektive den ideella sektorns uppdrag.
Att det sker forandringar, som den
fran folkrorelser till exempelvis sociala
foretag, det vet vi, menade Filip.
Daremot ar det forskningens uppdrag
att ta reda pa hur det sker och vilka
konsekvenserna blir. Sektorns upp-
drag ar att bestamma om detta ar bra
eller daligt.

(Ladda ned Filip Wijstroms presenta-
tion pa www.ideellarena.se)

- Jag har tre professorer i min styrelse,
sa Per Stenbeck. De ar alla valdigt
forskningsorienterade. Men inte tan-
ker de pa forskning om fundraising.
Nagon maste gora det ocksa.

Per lyfte fram ett antal konkreta
forskningsfragor. Hur paverkar Post-
kodslotteriet valgorenhetsmarkna-
den.? Gar det att kombinera opinions-
bildning och insamlingsarbete? Men
Stenbeck uppmarksammade ocksa
relationen mellan akademi och praktik.
- Jag tror att forskningen maste ha en
nara kontakt med det som man forskar
kring. Utan en nara kontakt med prak-
tikerna kommer man nog lite snett.

Samtidigt maste man som forskare

fa ha sin frihet och fa respekt for sina
resultat, funderade Per. Han avslutade
med att problematisera relationen mel-
lan rost och service. Till skillnad fran
vissa forskningsron havdade Stenbeck
att det finns organisationer som gar
fran service till rost. Hur samverkar
rost och service, finns det en balans
dem emellan?

Att fundera pa:

Det ar vanligt att beskriva den ideella
sektorn i relation till den offentliga
sektorn. Men genom att fokusera pa
det civila samhallet uppstar ocksa en
annan intressant relation, namligen
den till naringslivet och foretag.

Utifran Filip Wijkstroms bidrag,
fundera pa historiska och aktuella
beréringspunkter mellan den ideella
sektorn och naringslivet.

Vilka konsekvenser kan folja av kon-
takter mellan ideella organisationer

och foretag?



Metoder for
forskningssamarbeten

Aven om utmaningar som kraver ny kunskap kan identifieras i samspel mellan akademiker
och praktiker ar det vanligt att dessa grupper sedan skiljs at. Det blir forskarnas uppgift att
sedan ta utmaningarna vidare. Men vad hander om samspelet inte slutar dar? Om akademi-
kerna och forskarna bestammer sig for att aven bilda ny kunskap tillsammans? Tre metoder
for forskningssamarbeten beskrivs nedan. Det finns naturligtvis andra metoder.

Forskningscirklar: ett satt att
demokratisera kunskapsbild-
ning?

Det finns de som menar pa att forsk-
ningscirkeln kan ses som en ganska

ny uppfinning. Men den kan ocksa ses
som en sarskild form av studiecirkel,
dar forskare medverkar. Forsknings-
cirkeln bygger alltsa pa och anknyter
till folkbildningstraditionen, dar studie-
cirkeln ar en viktig del.

Forskningscirkeln kan delvis ses som
ett satt att ateruppliva och vidareut-
veckla en bildningstradition, men den
kan ocksa betecknas som en kvalita-
tivt annorlunda verksamhet med sin
starka koppling till forskning.

Forskningscirkeln beskrivs av dess
anhangare som en demokratisk mo-
tesplats, dar det sker ett organiserat
kunskapssokande i samverkan mel-
lan alla deltagare. Cirkeln utgar fran
ett gemensamt problem som belyses
sa allsidigt som mojligt. Arbetet med
allainblandades bidrag i form av olika
erfarenheter och kunskaper innebar
att nagot nytt skapas, som kanske inte
kan bildas varken i enbart praktiken
eller inom forskningen.

Las mer om forskningscirklar:

* Fran arbetarhogskola till forsk-
ningscirkel: Svenska bildningsvagar i
utbildningsexpansionens samhalle av
Kenneth Abrahamsson (2007, Premiss)

* Att utmana erfarenheter: Kunskaps-
utveckling i en forskningscirkel av Fia
Andersson (2007, Stockholms univer-
sitet)

Foljeforskning: Ett alternativ
till utvarderingar

Utvarderingar har av vissa ansetts
problematiska. Darfor har foljeforsk-
ning vuxit fram som ett alternativ.
Foljeforskning kallas ibland for larande
utvardering eller "on-going evalua-
tion”. Det ar en trendig metod i tiden
for de som behover utvarderingar
genomforda.

De problem som forknippas med
utvarderingar ar att de anses ge en
oversiktlig, men splittrad bild. Man
menar pa att det kan vara svart att dra
slutsatser av insatser som innehallit
omfattande och motsagelsefulla mal-
sattningar med hjalp av utvardering
som metod. Det finns aven en kritik att
utvarderingens resultat kommer for
sent for att vara till nytta.

Foljeforskningen har darfor utvecklats
for att vara flexibel, efterfragestyrd
och snabbt kunna aterkoppla resulta-
ten till berorda aktorer. Karaktaristiskt
for foljeforskning ar att den ska kom-
ma in tidigt i genomférandet, kraver
narhet till deltagarna och ska vara till
omedelbar nytta for olika berorda.

Las mer om foljeforskning:

Larande utvardering genom foljeforsk-
ning av Lennart Svensson (red.) (2009,
Studentlitteratur)

Aktionsforskning: Férandring
ar malet

Aktionsforskningens grundansats ar
att forskaren ska undvika att dis-
tansera eller separera sig fran den
verksamhet som ar foremal for forsk-
ningen. Det uttalade malet ar att ha
en direkt eller omedelbar paverkar pa
verksamheten, snarare an akademisk
meritering.

Aktionsforskning utgar fran idén att
om forskaren vill forsta en problematik
val sa ska maste hon ocksa forsoka

att andra den. Detta kraver forstas att
det finns ett val fungerande samarbete
mellan forskaren och de som forsk-
ningen sker pa.

Avsikten ar att de som utfor studien
och de som blir studerade skall komma
till nAgon form av gemensam insikt
och uppna en gemensam insikt om vad
som ar basta sattet att uppna 6nskad
forandring. Detta pastas ske enklast
nar man arbetar med individer eller
mindre grupper.

Las mer om aktionsforskning:

Doing action research in your own
organization av David Coghlan and
Teresa Brannick (2009, SAGE)

Aktionsforskning i praktiken: Erfaren-

heter och reflektioner av Karin Ron-
nerman (red.) (2004, Studentlitteratur)
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Johan Hvenmark

Personskadeférbundet RTP
Fountain House Stockholm
Friluftsframjandet

Sida

Sensus studieférbund
Stockholms universitet
Lararforbundet

Vasteras stadsmission
Georgia State University
Stockholms universitet
Stockholm universitet
Sensus studieférbund
Sensus studieférbund
IDEELL ARENA/
Handelshogskolan i Stockholm
Umea universitet
Vetenskapsradet

TCO

Lunds universitet
Vardférbundet

Sensus studieférbund
Vetenskapsradet
Goteborgs universitet/
Utrikespolitiska institutet
Ersta Skondal hdgskola
/Riksidrottsforbundet

Tack for hjalpen med det praktiska!

Katarina Gate Lundgren

Nini Engstrand
Tomas Gustavsson

Tack for den fina musiken!

Eric Ahlkvist
Lisa Grotherus
August Persson

Tack for din traffsdkerhet!

Erik L6fmarck

Tack for den fina eldshowen!

Linnéa Palmgren
Erik Svedin

Vetenskapsradet
Riksforbundet unga Musikanter
Vetenskapsradet

Kontrabas
Klarinett
Gitarr

Stauppkomiker

Eldartist
Eldartist

Tack for all filmning pa i och samband med konferensen!

Hanna Solberger

Fotograf

Tack for ett bra pris och god service!

Boson

Tack for hjalpen med material fére och efter konferensen!

Jonas Bergstrom

Ola Segnestam Larsson

Herman Stahl

Tack for ett gott samarbete!

Arne Jarrick
Carin Carltoft

Vetenskapsradet
Vetenskapsradet

Tack fran IDEELL ARENAs programgrupp

Jan Strém
Karin Svedberg
Ulrika Erksell

IDEELL ARENA
IDEELL ARENA
IDEELL ARENA

Johan Lagerkvist
Katharina Persson
Kjell-Ake Waldner
Lars M Nilsson
Lars Pettersson
Lars Svedberg
Lars Tragardh

Lena Johansson de Chateau

Lisbeth Séderqvist
Lise Bergh

Ludvig Sandberg
Malin Gawell

Marianne Wikgren
Marta Reuter
Martin Aberg
Patrik Cras

Per Stenbeck
Robert Gidehag
Staffan Josephson
Stefan Bengtsson
Susanna Bylin
Urban Markstrém
Ursula Tengelin
Asa Regner

Utrikespolitiska institutet
Sensus studieférbund
Sensus studieférbund
Vetenskapsradet

FAMNA

Ersta Skondal hégskola
Ersta Skondal hégskola
Vetenskapsradet
Vetenskapsradet
Amnesty

Forum for frivilligt socialt arbete
Institutet for entreprendrskaps-
och smaféretagsforskning
Vetenskapsradet
Stockholms universitet
Karlstad universitet
Sensus studieférbund
WaterAid
Skattebetalarnas férening
Hjart-/lungfonden
Gymnastikférbundet
Vetenskapsradet

Umea universitet
Cancerfonden

RFSU
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IDEELL ARENA -

utvecklar ledarskapet i den ideella
sektorn genom nyskapande program,
kreativa motesplatser och framjande
av forskning.

IDEELL ARENA ar en plattform for
utvecklingsarbete for den ideella sek-
torns organisationer och drivs av ett
sextiotal organisationer.

Vart uppdrag finns formule-
rat i syftesparagrafen:

§1 Samarbetet i IDEELL ARENA har till
syfte att:

e initiera och utveckla hogkvalita-

tiva utvecklingsprogram for ledande
fortroendevalda och tjansteman inom
den ideella sektorn for att starka dess
ledarskap;

» framja kunskapsutvecklingen kring
den ideella sektorn och dess ledar-
skap genom att initiera forsknings-
och utvecklingsprojekt och verka for
ett 6kat samarbete

mellan forskare, universitet, hogsko-
lor, folkbildning och de ideella organi-
sationerna;

* utgora en motesplats for erfarenhets-
utbyte mellan ledande fortroendevalda
och tjansteman inom ideell sektor.

Samverkan i IDEELL ARENA bygger
pa ett gemensamt ansvarstagande
for utvecklingsarbetet och en avsikt
att genom deltagande dela med sig av
sina erfarenheter i programaktivite-
terna.

Genom sin verksamhet erbjuder
IDEELL ARENA en pa manga satt unik
motesplats for ledningspersoner i den
ideella sektorns organisationer, dar
mojlighet finns att bygga nya, viktiga
natverk, ta del av den absoluta forsk-
ningsfronten och fa stod i det egna
utvecklingsarbetet pa hemmaplan.

IDEELL ARENASs verksamhet
utgar ifran syftesparagrafens
tre delar.

LEDARSKAPSPROGRAM

Fenixprogrammet - for strategiskt
utvecklingsarbete

Ung Med Makt — mentor- och kun-
skapsprogram for unga ledare

MOTESPLATSER FOR ERFARENHETS-
UTBYTE

Natverk for olika grupper med sarskil-
da behov traffas tre-fem ganger per
ar: generalsekreterare och motsva-
rande, ordforande, ekonomichefer,
personalchefer, IT-ansvariga, kommu-
nikationschefer, informatorer, projekt-
ledare samt kvalitetsansvariga.

Ledarskapsarenan - storre evene-
mang med aktuella ledningsfragor i
fokus

Styrelsesymposium - dygnsmotedar
egna strategiska fragor bearbetas

Regionchefsseminarier — fokus le-
darskapets speciella utmaningar for
denna grupp

Euclid Network — europeisk plattform
for seminarier, kollegialt utbyte, poli-
tisk information

Arligt idéseminarium for partners -
angelagna utvecklingsfragor lyfts och
diskuteras

Seminarier och workshops utifran
aktuella behov arrangeras lopande,
aktuella nu t.ex. strategisk riskplane-
ring, Europa-politiken i fokus

FRAMJANDE AV FORSKNINGEN

Pa detta omrade pagar nu en omstall-
ning fran att IDEELL ARENA har arbe-
tat for mer resurser till forskning kring
civilsamhallet och dess organisationer
till att fora

organisationerna narmre den forsk-
ning som finns och som kommer att
genereras de kommande aren.

Vart arbete med FoU riktar sig mot

att skapa en motesplats for personer
inom partnerskaran som arbetar med
just FoU-fragorna och dar man efter-
stravar samarbete med forskare. Vi
har genomfort ett par seminarierfor
att precisera vilken typ av fragor som
lampar sig att diskutera med FoU-
ansvariga. | basta fall.kan vi bidra till
att samarbeten kring olika FoU-projekt
kommer till stand.

Som ett viktigt steg att starka bron

till den akademiska forskningen har
IDEELL ARENA under 2010 dessutom
tillsatt ett vetenskapligt rad med Filip
Wijkstrom vid Handelshogskolan i
Stockholm som sammankallande.

| sammansattningen av radet har vi
stravat efter bredd nar det galler saval
disciplin som larosate.

Arenan for civilsamhalle och vetenskap
ar en del i arbetet med att fora den ide-
ella sektorns organisationer och forsk-
ningen narmre varandra.

Las mer pa

IDEELL ARENAs 59 partners:

Amnesty, Arbetsgivaralliansen, Bilda, BRIS;
Cancerfonden, Efs, Ersta diakoni, Famna,
Folkbildningsradet, Forbundet St Lukas,
Féreningen Furuboda, Foreningen Norden,
Forum for Frivilligt Socialt Arbete,
Friluftsframjandet, Hjart-lungfonden,
Hyresgastféreningen,

IOGT-NTO, IOGT-NTOs Juniorférbund, Jusek,
KFO, KFUK-KFUM,

KFUK-KFUM Scoutférbund,

Kungliga Sallskapet Pro Patria,

LSU- Sveriges ungdomsorganisationer,
Lararférbundet, Makal6sa foraldrar,

MHF, NTF,

Nykterhetsrérelsens Bildningsverksamhet,
Personskadeférbundet RTP, Radda Barnen,
Reumatikerfébundet, RFSU,

Riksférbundet fér Mag- och Tarmsjuka,
Riksférbundet unga musikanter,
Riksidrottsforbundet, Réda Korset,

Sensus Studieforbund, SISU Idrottsutbildarna,
SOS-Barnbyar, Stiftelsen Stora Skondal,
Stockholms Lans Ungdoms
Samarbetsorganisation,

Studieforbundet Vuxenskolan,

Svensk sjukskoterskeférening,

Svenska FN-forbundet,

Svenska Fotbollférbundet,

Svenska Golfférbundet,

Svenska Gymnastikforbundet,

Svenska Scoutradet, Svenskt friluftsliv,
Sveriges Akademiska ldrottsforbund,
Sveriges forenade studentkarer,

Sveriges Motorcyklisters Centralorganisation,
Sverok, Synskadades Riksforbund, TCO,
Trygghetsradet,

Vardférbundet, Vasteras Stadsmission.

KONTAKT:

POSTADRESS:
HYRESGASTFORENINGEN
ATT: IDEELL ARENA

BOX 7514

103 92 STOCKHOLM
BESOKSADRESS:
NORRLANDSGATAN 7, 4TR
114 43 STOCKHOLM
ULRIKA ERKSELL
VERKSAMHETSUTVECKLARE
073-939 58 65
ulrika.erksell@ideellarena.se
JAN STROM
VERSAMHETSCHEF
070-736 69 44
jan.strom@ideellarena.se

www.ideellarena.se






ackar igen for den utomordentligt professionelit
arrangerade ideella tanke- och forskarsmedjan pa Boson.
Ett ur mina 6gon sett oerhort viktigt forum och utbyte for idéburen
utveckling. Som jag verkligen hoppas att vi som organisation kan

fortsatta vara delaktiga i. , ,
Bo Skold

Generalsekreterare Friluftsframjandet

IDEELL ARENA
www.ideellarena.se

UTVECKLAR LEDARSKAPET | DEN IDEELLA SEKTORN GENOM NYSKAPANDE PROGRAM, KREATIVA MOTESPLATSER OCH FRAMJANDE AV FORSKNING.




