EN IDEELL ARENA RAPPORT FRAN

FRAMTIDENS
ENGAGEMANG

IDEELL ARENA utvecklar det strategiska ledarskapet i den ideella sektorn
genom nyskapande program, kreativa motesplatser och fraimjande av forskning.




FOREVER YOUNG

Raymond “Ray” Kurzweil, fodd 1948, ar en amerikansk uppfinnare, féretagare, forfattare och futurolog. Han har gjort
uppfinningar och startat féretag inom omréden som synthesizers, talsyntes, maskinlasning och talférstaelse. Numera
ar han huvudsakligen verksam som forfattare och féredragshéllare. Hans tema ar framtiden och huvudtesen ar att
den tekniska utvecklingstakten ar exponentiell. Enligt Kurzweil kommer detta att leda till en teknologisk singularitet,
det vill saga att utvecklingstakten blir sa hog att den verkar narmast oandlig.

Konsekvenser av detta ar bland annat att datorer kommer att kunna bli intelligenta och med-
vetna samt att ménniskor kommer att kunna bli odédliga genom nanoteknik. (Killa: Wikipedia.)

Maneten Turritopsis nutricula, som bara & mellan fyra och fem millimeter stor,
kan vara det enda djur i védrlden som &r “odédligt”, eller som har “evigt liv".
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INTRODUKTION

Engagemanget i det svenska civilsamhéllet ségs férandras i rask takt med radikala
konsekvenser for ideella organisationer och engagerade. Exempelvis talar svenska
forskare om en férandring fran valt till betalt fortroende eller ett 6kat antal organisa-
tioner med minskat antal medlemmar.

Hur kommer morgondagens medlemmar, fortroendevalda, frivilliga och anstallda att
engagera sig? Hur ska de ideella organisationerna forbereda sig infor framtiden?

Den har rapporten ar en del av en gemensam upptacktsresa in i morgondagen och
utforskar méjliga framtider for morgondagens engagemang. Texten bygger p& om-
varldsanalys, forskning och erfarenhet.

Syftet med rapporten &r att inspirera till samtal och diskussioner om hur ideella orga-
nisationer kan rusta sig for framtiden och battre fanga morgondagens engagemang.

Tillsammans skapar organisationerna i det civila samhallet framtiden och kan utveck-
la nya metoder for att méta eller mota engagemanget i dess olika former i Sverige
och i varlden.

BAKGRUND

Denna rapport &r en sammanstéllning och en bearbetning av ett arbete som genom-
férdes under en tredagars scenariokonferens (Bom Bom Bom) i borjan av 2013.

Syftet med konferensen var att utveckla scenarier och metoder for att méta framti-
dens engagemang, skapa en arena for samtal och erfarenhetsutbyte samt att ta del

av en metod for att arbeta med strategiska ledningsfragor.

Engagerade fortroendevalda och anstéllda medverkade i konferensen tillsammans
med forskare, omvéarldsanalytiker, praktiker och framtidsspanare.

IDEELL ARENA organiserade konferensen i samarbete med Lararférbundet.



FORANDRINGAR | OMVARLDEN

Forandringar i omvarlden har en stor betydelse for det svenska civilsamhallet och utvecklingen av det ideella engagemanget i dess
olika former. Har féljer ett axplock av trender med relevans for framtidens engagemang utifran ett antal olika omvarldsomréaden.

Ekonomi

Det postindustriella dilemmat.
Industrin praglas av effektivitetsvinster
medan arbetsintensiva omraden blir allt dyrare.

Konsumtion som motor,

mal och mening.
Samhillet praglas av hogre krav och konsumtion.
Konsumtion blir tillvarons motor och mal.

® Politik
Marknadsliberalismen vann.
Marknadsekonomin ar en dominerande ideologi for
samhallets organisering. Den utlovade

utvecklingen har dock langtifran infriats i alla delar.
Har vi natt en omslagspunkt?

Kommer samhallet att rora sig fran marknad till politik?

BRICS (Brazil, Russia, India, China, South Africa)
— den ekonomiska makten flyttar.

Lander i syd (exempelvis BRICS-landerna) tar allt
storre plats i den globala ekonomiska utvecklingen.

Institutioner
En allt “taggigare” varid,

dvs en okad koncentration i vissa delar av viarlden av vissa
fenomen medan andra delar blir mer utspadda.

Vi upplever en koncentration i varlden nar det galler
befolkning, ekonomisk aktivitet och innovationer.

Sociala forandringar

Urbanisering.
Stader fortitas och blir allt viktigare for
samhallsutvecklingen.

Mot auktoriteter och for

sjalvforverkligande.

Svenskar blir alltmer individuella och

sekulariserade i sina varderingar.

Dessa varderingsforandringar leder till trots mot
auktoriteter och fokus pa den personliga utvecklingen.

Teknik

Moores ”lag” - IT snabbare, billigare och alltmer
néarvarande. Teknologiska prylar blir fler, snabbare och
billigare. Vi rér oss mot en plattare varld déar “alla nar alla”.

Ekologi och halsa

Okade forvantningar — 6kat missndje.
Kraven pa att "ma béttre an bra” ar alltmer hogrostade.
Tiden racker dock inte till och den psykiska ohdlsan Okar.
Trots allt verkar vi fortsatta att bli allt aldre med
konsekvenser for exempelvis valfarden.

‘Miljiiutmaningar allt storre.
Klimatfragan blir allt mer akut och fler argumenterar for
"peak everything”.

Lag och brott

~ Gransoverskridande brottslighet véxer.
Aven moralen i etablerade foretag ifragasatts.

Media och kultur

.Intensivare sokande efter

framtidens medieaffar.
Hur ska journalistiken betalas for i framtiden?

.Allt storre informationsoverskott.
Informationsutbytet staller krav pa den enskilde och
tolkningskompetensen blir allt viktigare.

Urval och presentation av dessa trender har gjorts av

Per Florén, till vardags omvérldsanalytiker (Kairos Future),
néringslivschef (Herrljunga kommun) och ldrare (Boréds hégskola).
Per medverkade &ven i scenariokonferensen.






FORSKNING OM ENGAGEMANG

Forskning bidrar till att forma var férstaelse av hur det ideella engagemanget i dess olika former forandras. Den bidrar ocksa med
idéer och forslag till hur organisationer och aktérer kan mota dessa férandringar.

Efter mediemskapet

Undersokningar av antalet medlemmar genomfoérda av
exempelvis SCB eller ideella organisationer uttrycker en
oro for framtidens medlemskap. Det pratas exempelvis om
ett minskat antal medlemmar.

I forlingningen menar man pa att det minskande antalet
medlemmar skulle vara en indikator pa ett minskat engage-
mang med konsekvenser for fragor som demokrati, socialt
kapital och tillit. Organisationernas svar verkar vara att
standigt jaga nya och fler medlemmar, bland annat genom
att ladda medlemskapet med olika former av skraddarsydda
erbjudanden.

Forskning kring medlemskapet ifragasatter dock dessa
forestillningar.

Genom att studera medlemskapet som en relation mellan
individ och organisation samt som en organisatorisk resurs
framkommer andra perspektiv. Istdllet for att lyfta fram
enkla dikotomier som aktiv/passiv eller vikten av manga
medlemmar diskuterar forskningen medlemskapet som en
komplex relation och medlemskapets betydelse for organi-
sationens strategiska utveckling.

Viktiga framtidsfragor blir da hur organisationerna ska
forhalla sig till tendenser till att betrakta medlemmen som
kund och en tid praglad av "efter medlemskapet”. Forskar-
na pratar ocksa om att vi kommer att se alltfler medlems-
l6sa organisationer som en konsekvens av ett 6kat antal
organisationer i samhallet.

Las mer:

* Hvenmark, J. (2008). Reconsidering membership: A study of
individual members’ formal affiliation with democratically
governed federations.

Stockholm: Stockholm School of Economics.

® Einarsson, T. (2012). Membership and organizational
governance. Stockholm: Stockholm School of Economics.
® Wijkstrom, Filip (red.) (2012). Civilsamhdllet ¢ samhiills-
kontraktet: en antologi om vad som star pa spel.

Stockholm: European Civil Society Press.

Frivilliga arbetets stabilitet

Aven det frivilliga arbetets utveckling har omgirdats av
oro. Om SCB och de ideella organisationerna havdar att
antalet medlemmar minskar har manga antagit att &ven
det frivilliga arbetet borde minska.

Forskning om det frivilliga arbetet kan dock motbevisa
dessa antaganden. Genom att studera frivilligt arbete
frikopplat fran medlemskapet visar studier 6ver tid att det
frivilliga arbetet i Sverige ar férvanansvart stabilt och pa en
hog niva i jaimforelse med andra linder.

Exempelvis arbetar ungefar halften av alla svenskar ideellt
och de lagger ungefir 16 timmar i manaden pa sitt ideella
engagemang.

Det finns ocksa forskning som undersoker hur de frivilliga
laddar sitt engagemang med mening och som en viktig
arena for att uttrycka sitt medborgarskap. Detta kan jamfo-
ras med exempelvis situationen i de anglosaxiska ldnderna,
dar frivilligt arbete priglas mer av tvaing och nytta.

Viktiga framtidsfragor sigs vara huruvida tendenser till yt-
terligare frikoppling mellan organisation och frivillig kom-
mer att tillta, det 6kade intresset fran offentliga och privata
aktorer att organisera frivilliga samt en eventuell vridning
av det frivilliga arbetet fran mening till nytta.

Las mer:

e von Essen, J. (2008). Om det ideella arbetets betydelse:

En studie om mdnniskors livsdaskadningar.

Uppsala: Uppsala universitet.

e Svedberg, L., von Essen, J., & Jegermalm, M. (2010).
Svenskarnas engagemang dr storre dn ndagonsin. Insatser i och
utanfor foreningslivet.

Stockholm: Ersta Skondal hogskola.



"I en svensk kontext kan det upplevas som
nagot forvanande att dven anstalld personal

ska ses som en del av engagemanget.”

Mer forskning om
fortroendevalda behovs

Det existerar relativt lite forskning om foértroendevalda
trots den svenska folkrorelsetraditionen med fortroende-
valda som ett av fundamenten.

Forestallningar i det allmdnna samtalet lyfter fram 6kade
krav pa styrelser och fortroendevalda samt att det blir allt
svarare att rekrytera till féortroendemannaposter. Det sak-
nas dock vetenskapliga beligg for dessa forestallningar.

Utifran en studie av det frivilliga arbetet i Sverige gar det
att utldsa att det ideella arbetet framfoérallt tar sig uttryck
i styrelseuppdrag och administration. Det gar ocksa att
konstatera att denna typ av engagemang praglas av stabili-
tet over tid nar det galler omfattning och inriktning samt
att den i ett internationellt perspektiv befinner sig pa en
hog niva.

I andra ldnder finns en lang tradition av att undersoka
styrelser, fortroendevalda och deras relation till organisa-
tioner och resterande samhalle. I exempelvis USA upptas
diskussionen mycket av fragor om styrelsearbetets effektivi-
tet och bidrag till organisationens resultat.

Det dr dock osdkert om det gar att féra 6ver denna kun-
skap till en svensk kontext, bland annat med tanke pa skill-
naderna mellan olika lander och deras civilsamhallen.

Undantag till franvaron av forskning utifran ett svenskt
perspektiv ar tva pagaende studier av fértroendevaldas syn
pa kompetens och behov av ldrande. Studierna genomférs
i samarbete mellan Riksidrottsféorbundet, SISU Idrottsut-
bildarna, Hyresgastforeningen, IDEELL ARENA och Ersta
Skondal hégskola, och kommer att publiceras i slutet av
2013.

Las mer:

¢ Svedberg, L., von Essen, J., & Jegermalm, M. (2010).
Svenskarnas engagemang dr storre dn ndgonsin. Insatser i och
utanfor foreningslivet.

Stockholm: Ersta Skondal hogskola.

¢ Cornforth, Chris (red.) (2003). The governance of public
and non-profit organizations: what do boards do?

London: Routledge.

Anstiéllda ar ocksa
engagerade

I en svensk kontext kan det upplevas som nagot férvanande
att dven anstalld personal ska ses som en del av engage-
manget. Aven de studier som finns om engagemang i
civilsamhdllet lyfter fram medlemmar och frivilliga, men
inte anstallda. Det saknas med andra ord bade forskning
och en medvetenhet hos organisationerna om de anstall-
das betydelse i detta sammanhang och hur de sjilva ser pa
sitt engagemang.

Utifran bland annat en ny bok om personalansvar i ideella
organisationer och sitt arbete som HR-ansvarig pa Sensus
studieférbund forsoker Johan Welander att andra pa detta.
Han har formulerat ndgra dimensioner som han anser
formar de anstalldas engagemang och borde forma hur
organisationer forhéller sig till detta.

Den forsta trenden rér sammanblandningen mellan de
olika rollerna som anstalld, fortroendevald, medlem och
frivillig. I framtiden kommer alltfler personer i det civila
samhallet att vaxla mellan och kombinera dessa olika rol-
ler, menar Johan.

Den andra dimensionen foljer pa den forsta och pekar pa
att medarbetarskapet bor utvidgas till att gédlla dven frivil-
liga, medlemmar och fértroendevalda. Medarbetarskapet
for med sig ett samtal om de engagerades ansvar, rattighe-
ter och lojalitet.

Till sist menar Johan att fler organisationer borde bli béttre
pa att dra nytta av det ideella engagemanget i dess olika
former. Drivkrafter hos anstédllda i ideella organisationer
skiljer sig visentligt fran anstillda i andra sektorer. De
ideella organisationerna behéver darfor bli battre pa att ta
tillvara pa detta engagemang och omvandla det till ordina-
rie verksamhet.

Las mer:

® Welander, J. (2012) Idéburen chef chef — HR-arbete och
personalansvar i ideella organisationer.

Stockholm: Idealistas forlag.



ARENAN FOR ENGAGEMANG

Hur kommer arenan for framtidens engagemang i det svenska civilsamhéllet att se ut ar 2025? Har presenteras ett antal trender
som beddms som sannolika och betydelsefulla for utvecklingen av framtidens engagemang. Trenderna ar ett resultat av det arbete
som genomfordes tillsammans med deltagarna i scenariokonferensen. Utifran fragestaliningen genomférdes en omvéarldsspaning,
trender formulerades och analyserades samt sammanstalldes utifran deras betydelse for fragestéliningen. Trenderna ar slutsatser
utifran idéer och asikter. Sammantaget malar trenderna upp en bild av den sékra utvecklingen och arenan fér engagemanget.

Fran ego-fixerad oansvarig
till ego-fixerad ansvarig

Egenintresset och det ideella engagemang dess olika for-
mer framtrader i en ny symbios. Allt fler manniskor kraver
att engagemang skall 16na sig, fran noteringar i CV:en till
att man blir visad uppskattning. Det dr den egna individen
och den egna nyttan som star i fokus. Det finns en pre-
stationsinriktning dar det géller att prestera pa och vara
lyckad och pa manga arenor.

Utvecklingen ar dock inte totalt virdebefriad. Det finns ett
tydligt patos, en medvetenhet om de egna viarderingarna
och uppfattningar om vad som ar ratt. Det finns ocksa en
stark kdnsla av att individen kan paverka, har autonomi
och att hon har ett ansvar, kopplat bland annat till forbatt-
rade livsvillkor och hogre utbildningsniva.

Exempel:

o Okad arvodering

o Starka det personliga varumarket

o Krav pa att engagemanget ger nagot kombineras

med en 6nskan om ett meningsfullt, storre syfte

Ett alltmer heterogent
samhalle

Sverige ar ett alltmer mangkulturellt samhélle. Manniskor
flyttar till Sverige fran andra lander och fér med sig delar
av andra kulturer och kulturella foreteelser. Svenskar
tillbringar samtidigt tid i andra kulturer och tar med sig
intryck hem.

Virlden globaliseras mer, manniskor kommer nérmare.
Nysvenskar ifragasétter gamla sanningar och stéller nya
krav pa samhéllet. Virlden ar har for att stanna.

Nar det galler civilsamhallet ar det inte lingre en homogen
grupp av “knétofsar” som engagerar sig. Heterogeniteten
préglar inte heller bara de sa kallade etniska féreningarna,
utan genomsyrar alla delar av samhallet: fran idrotts- och
kulturféreningar till fackféreningsrorelser och politik.

Exempel:
o Okat antal etniska féoreningar
o Skolavslutning i kyrkan ifragasatts

o Nysvenskar stédller nya krav pd samhallet

Okande antal vitala
pensionarer

De nya pensiondrerna har en hégre utbildningsgrad och
manga av dem har haft ett mer kvalificerat arbete. De ar
vana vid ett hégt tempo och far nu mycket tid éver. Grup-
pen ar forhallandevis 6ppna for nya idéer eftersom de har
erfarenhet fran resor, arbetsliv och den nya globala virl-
den. Denna grupp ar dessutom vixande, inte minst tack
vare den medicinska utvecklingen.

Skillnader mellan centrum
och periferi tilltar

Urbaniseringen talar sitt tydliga sprak: Vid 1900- talets
borjan var 25 % av befolkningen tétortsbor, i dag ar 90 %.
Det ar framst de yngre som flyttar in till storre stider och
de dldre som blir kvar pa landsbygden, utanfor storstads-
regionerna. Drivkrafterna ar flera, fran jobb och utbildning
till utbud av alla de slag.

I takt med att delar av befolkningen férsvinner, forsvinner
ocksa mer och mer service och handel fran landsbygden —
allt fran vard och sjukhus till bensinmackar. I storstiderna
blir det istéllet brist pa boende och tillgang till viss offent-
lig service, som idrottsanlaggningar.

Det finns vissa motrorelser, som en ny gron vag och for-
hoppningar om att IT och distansarbete kommer att kunna
gbéra manniskor mer platsoberoende, men nagot storre
genomslag for detta tycks inte finnas.

"Nar det galler
civilsamhallet ar
det inte langre en

homogen grupp
av "knatofsar” som
engagerar sig.”




Sammanslagningar skapar
utrymme for nischade orga-
nisationer

Det finns en simultan roérelse mot sma, nischade orga-
nisationer och mot ett 6kat antal sammanslagningar till
stora organisationer med mycket "muskler”. Rorelsen mot
nischade organisationer forstarks av individers ckade
engagemang i enskilda fragor eller genom upprop i sociala
medier. Samtidigt dr trenden mot att fler organisationer
gar samman stark och tydlig. Denna typ av processer har
pagatti dver 100 ar och exempel gar att finna fran alla
delar av civilsamhillet. Aven om processerna till viss del
skiljer sig at till utbud av alla de slag.

Exempel:

o Fler egenforetagare, enfragepartier och enfrage-
organisationer som specialiserar sig pa smala
omraden

o Sammanslagningen av scoutrorelsen

o Effektiviseringar av administration med mera

Tilltagande krav pa service,
resultat och effektivitet

Vi gar mot en 6kad professionalisering av det civila samhal-
lets organisationer, dér det stélls krav pa service och resul-
tat som om organisationerna vore foretag. Foretagandet
ses som forebilden for civilsamhallet. Trenden startade pa
1990-talet och ar stark. Samtidigt ar civilsamhallet en del
av trenden genom att det anpassar sig alltmer till féreta-
gens sprakbruk.

Konsekvenser blir att ideella krafter far ta storre ansvar,
valgorenhet - i form av att de med resurser ger till de

utan - kommer tillbaka och ord som entreprenérskap och
foretagande ar pa allas ldppar. Unga i skolan uppmuntras
dessutom att starta foretag, men inte att driva en organisa-
tion, och foretagens villkor ses som centrala i den politiska
diskussionen. Nya former av foretag blir ocksa verktyg att
paverka samhallet och fa inflytande — det som civilsamhal-
let (tidigare) gjorde.

Exempel:

o Polisvolontdrer, Missing People

o Begreppet entreprenorskap, fordndrat sprakbruk
o Foretagisering

L]

Medlemmar staller krav pa service

ar 2025

Den ”nya” informations-
tekniken leder till snabbare
omvandling

Den snabba IT-utvecklingen och det 6kade anvandandet
har lett till en omfattande transformation av samhéllet.

IT forstarker ocksa globaliseringen och den omedelbara
paverkan fran virlden utanfér. En ny typ av service vaxer
fram och kommunikation blir obegrinsat granslost — virl-
den finns i din ficka. Fér engagemanget har nya motesplat-
ser och nya paverkansformer vuxit fram och fortsatter att
vaxa fram.

Exempel:

o Okad konkurrens

o Distansutbildning

o Tidsbrist gor att teknik blir tidsvinst
o Miljoskél - farre flygresor



Global vote of succession was settled.

YOU OWN
IN LIFE
NOT
AFTER

The slogan ‘we are the 99%" from the 2010’
became a reality when the global vote of
succession was settled. 99 percent against
one of the world's population voted for the
abolition of inheritance. Everything legacy
will henceforth be divided equally among all
peaple. Although the inheritance of
titles abolished. The young Swedish princess
E.Bernadotte expected to be the first in the
family to take the name Gustafsdotter.

translated by Google
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JOKRAR

Att sia om framtiden ar vanskligt. Manga har gjort uttalande
om den néra eller avlagsna framtiden som de med tidens géng
har fatt angra. Kanske beror det pa att vi pratar om framtiden i
bestadmd form singularis nar vi borde prata om den i obestamd
form pluralis istallet?

Har beskrivs ett antal dimensioner av strategisk natur, sa kallade
"jokrar”, med stor betydelse for arenan for framtiden engage-
mang, dar utfallet ar oklart. Beroende pa utfall kommer arenan
for framtidens engagemang antagligen att andra karaktar och
riktning.

Av dessa jokrar bedoms dimensionerna individ/kollektiv och

homogen/heterogen resursférdelning vara de med storst pa-
verkan pa framtidens engagemang.

Individ eller
kollektiv?

Demokrati
eller oligarki?

Stora eller
sma organisationer?

Tata och harda
eller lI0sa organisations-
strukturer?

Professionelit eller
ideellt?

Kund-
eller mediemsinriktning?

Heterogen eller
homogen resursfordelning?



FYRA FRAMTIDER

Med tanke pa att det ar vanskligt att sia om framtiden ar ett alternativ att prata om framtider istéllet for framtiden.

Att tanka och prata om alternativa framtider kan skapa beredskap hos organisationer och manniskor infor alternativa utvecklingar.
Arenan for engagemang ar 2025 praglas framforallt av forandringar som fran ego-fixerad oansvarig till ansvarig, ett alltmer hete-
rogent samhélle samt 60kande antal vitala pensionérer. Arenan for engagemang péverkas ocksa till stor del av utvecklingen vad det
galler individ mot kollektiv samt heterogen mot homogen resursfordelning. Dessa kan kombineras till ett scenariokors.

INDIVID

Samverkan/Nytta/Intresse

Slipade Sussie A Sjalvforverkligande Shekar

» Stiftelser med slutna * Sméa hybrider dominerar med
strukturer vinner mark l6sa strukturer

* Den starka ledningsgruppen * Organisationsgrundaren styr
styr dver sig sjalv

* H6g sammanblandning * H6g sammanblandning
mellan privat och ideell sektor mellan alla sektorer

* Medlemskap och frivilligt * Anstéllning och frivilligt arbete
arbete separeras hanger ihop

HOMOGEN HETEROGEN
resursférdelning resursfordelning

Demokratiska Dawid Natverkar-Niklas

* Folrorelsen star stark med * Intresseorganisationer med
tata strukturer |6sa strukturer

* Medlemsstyrning * Sjalvvalda styrelser

* H6g sammanblandning * H6g sammanblandning mellan
mellan offentlig och ideell ideell sektor och familj i
sektor lokalsamhallet

* Medlemskap, fortroendevalda * Anstallning, fortroendevalda
och frivilligt arbete hanger ihop och frivilligt arbete separeras

v
KOLLEKTIV

Samverkan/Nytta/Intresse

Scenariokorset i denna text ar ett satt att mala upp olika framtider, representerar méjliga utvecklingar samt tar fasta pé trenderna
kring varderingar och resursfordelning. Det ger med andra ord en antydan om hur arenan och forutsattningarna fér engagemanget

kommer att se ut i det svenska civilsamhallet ar 2025.
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SLIPADE SJALVFORVERKLIGANDE
SUSSIE — individ och homogen resursfordelning SHEKAR —individ och heterogen resursférdelning

. R 5t
framtid dir manga manniskor mots,

o ) I framtidsbilden Sjalvférverkligande Shekar ar det farre
Stipade Sussic & &1 d stor rorelse. Det som forenar man-

nisko ] env A% S S las kri g gemensamma mal.

lads och s lledt 1la har ett mal, en drém, en vision art t lilnamca krin seme

iskorna ar att de alla : g : ”

dls ili och som kan f(")rverkllgas for att det finn fler som go h konku en
ev

delar det malet.

Scenariot priglas av
Det finns ett starkt egenintresse
och mél formas av de engagerades intressen.

Sma hybridorganisationer dominerar med lésa strukturer.
Med hybridorganisationer menas hir organisationer som

blandar organisationsinfluenser och -strukturer frin olika
sektorer i samhillet. Det finns snabba beslutsvi

[()l aftt k()lll]“a (1[[ kl avs en star k l(f(illlll I u[)p sOom Styr
gsg

4 arlden och prio-
rmaga att 1dsa av omvarlde p

och som har en o ser med slutna

itera de mal som de flesta stottar. Stiftel
ri

gar for att
. mark. Det finns ett nira samarbete mel- grupper av engagerade snabbt ska kunna n3 sina uppsatta
strukturer anef; ig scktor mal utan att tappa intresset. Ofta ar organisationsgrunda-
: entli :
lan privat och o

" ren med i organisationen. Anstallning och frivilligt arbete
. individuella : :

Det finns ocksa ett stort utrymme for det mer 1n glider samman till ett fenomen.
e

1 f()l m av IlllndI(? ar bethI uppel, llklad(f msatser ()(:ll (1(:1

. - Att prata om olika sektorer i samhillet 4r en del av histo-
lica. Denna framtid préaglas oc . isationer- . Prataon .
person g h ideella att stanna kvar 1 organi rien. Manniskor ror si
o i
fa medlemmar oc

ksa av service for att

: g obehindrat mellan privat, offentlig
Medlemskap och frivilligt arbete separeras ytterligare. ideell sektor.
na. €
KA la med mitt kundkort pa _ SjélvférverkligandeShekar Googlade efter en organisation for
SlipadeSussi Kopte en L‘YQ at forena egennyta med alruism. unga, kristna, socialister - hittade 5 olika bara i Mora, #vaffrihet
#CivIKEA idag. Kanns sa 12 years from now
12 years from now
: i Kul att se att s& manga vill delta i vra individuella SjélvférverkligandeShekar nsamiing il familjen Moldavi - hyran
SlipadeSussi ed och gora bra resultat. #skolidrott for aprill Insamling till familjen Svensson — Erik behéver fotbollsskor!
tavlingar. Alla kan vara m 12 years from now
12 years from now
: i Ar starkt av Mindful eating-cirkeln id?g- BOl'gt med SjéI.vférverkligandeShEekar Nétak.tionen mot farliga bﬂadanlor har
SlipadeSussi h lantisar, nyanlanda och pensionarer. precis avslutats. Tack alla for grymma insatser! Imorgon kér vi dialogfo-
mix av storstadsfolk oc ’ rum med lokalpolitiker om konstruktiy konflikthantering.
12 years from now

12 years from now
SlipadeSussi Det kostade oss mangfalden bland

ar vi saker gjordal! SjalvforverkligandeShekar Ny klarade jag milen pa 48 minuter
medlemmarna, men nu far vi tack vara min personliga tranare, Malin pa Korpen. Det &r vért varenda
12 years from now kronal!l!
SlipadeSussi Ny styrelse! Jihoo - 'yCK::t?jnse?\rglst;lee' 12 years from now

. 5 innor till organi ' _ . s
proffsig skara man OCha‘:gler:@ SjalvférverkligandeShekar Fatt minst 10 personliga o intres-
Ser fram emot varens ' santa erbjudande om att engagera mig, alla ger personlig utveckling o
12 years from now

P framgang, vilket ska jag valja?
SlivadeSussi Antligen, vi har anstallt fem nya proffsiga tranare, 4, years from no
ipa , Vi h |
femp marknadsforare och fem insamlare! m now

Tack vare det kan vi gora annu mer for Brommas fotbollsklubb. SjélvférverkligandeShekar Kom pa méte om du vill nasta vecka,

har du en egen idé pa vad du tycker vi gora for att kampa mot arbets-
12 years from now Iosheten. Fram med din idé — kanske hittar du andra som vill som dig!
- )
SlipadeSussi Jag for mig, vilken ar min fordel? 12 years from now

12 years from now SjalviérverkligandeShekar Jag bjuder in dig fill en tréff fr att
pitcha mitt foretag, BRYT HEMLOSHET. Kan du bidra med kontorslo-
kal, eller din tid eller vill du skinka lite av din arbetstid till mig? Kontakta
mig for alla slags samarbeten.

12 years from now

SjalvférverkligandeShekar Jag behdver ingen, och jag bryr mej
inte om nagon behéver mej.
12 years from now
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DEMOKRATISKA
DAWID — kollektiv och homogen resursfoérdelning

. . e e Cett
I framtiden Demokratiska Dawid existerar 1nd1V1d(3n o
torre sammanhang diar manniskor tillsammans gork va )
S Or . .- nn
den lite bittre. Manniskor behéver varandra for att ku

paverka.

a arna
Folkrorelsen star stark med tata stlrukturer.'Medlecrilllr;ngIr
delar organisationens ideologi. Vissa ar ak‘Elf\;a, an
passiva och betalar endast sin medlemsavgift.

. o nerna
Medlemmarna som utgor fundamentet for organisatione

; i a mman-
styr genom representativa val. Medlemskapet ar sa man
bl};ndat med det frivilliga arbetet och att verka som

endevald.

isati a nara
Civilsamhallet och dess organisationer har tata(\j.1 olc:llv e
kontakter med den offentliga sektorn. En stor de

i i edel.
samhillets aktiviteter finansieras med offentliga m

DemokatiskaDawid Blir stolt nérjaﬂg inser att var #kongress
genomforts pa samma sétt i Gver 100 ar.
12 years from now

DemokatiskaDawid Vi har just genomfort den st'érsta Iagtévllli(rjl?et?
né(;onsin — Stockholmslaget gjorde en speciellt bra insats. #skolidro

12 years from now

DemokatiskaDawid Sitter pa knytkonferens dar vi delar med oss av

framgangsfaktorer for motesteknik. #demokratitartid
12 years from now

DemokatiskaDawid Saliga aro de saktmodiga, ty de skola orka

organisera sig!
12 years from now

DemokatiskaDawid Antligen har vart upprop till idrottsministern
gett utdelning. Las dagens debatt i DN: https://dn......
12 years from now

DemokatiskaDawid Landet ska leva — arsméte pa gang da vi klub-

bar ny ordférande pa traditionsenligt vis!
12 years from now

DemokatiskaDawid Medlemmar, nu behévecr vi alla e'rZ |i|ns\7;|s_er,
hjalp oss med valfri insats pa medlemsdagen pa torsdag! Alla

komnal!
12 years from now

i a med
i i 3 lem i styrelsen och ocksa me
katiskaDawid Jenny ar med elsen o |
i[?:ia\;aicg);gruppen. Valkommen att bli en del av var forening Jenny! Ditt
ideella engagemang behdvs!
12 years from now

NATVERKAR-
NIKLAS

I'Nétverkar-Niklas anser ménniskor att individen blir star-
kare av kollektivet. Att gd tillsammans med andra som vill
at samma hall gor cngagemanget smidigare, billigare och
battre. Individer kommer tillsammans fram till vart de ska,
vilka regler som ska galla och turas om att vara ledaren.

~ kollektiv och heterogen resursférdelning

Intresseorganisationer med 16sa strukturer tar alltmer
plats i det gemensamma samtalet. Sjalvvalda styrelser
fokuserar pa att 6ka effektiviteten och organisationernas

resultat. Det existerar en tydlig uppdelning och separation
mellan anstillda, frivilliga och fortroendevalda.,

Familj och ideellt engagemang i lokalsamhillet blandas
alltmer.

NétverkarNiklas ldag skapades &ntligen Vasterortsnatverket! Nu
slipper vi Hasselby versus Véllingby-tjafs.
12 years from now

NatverkarNiklas Grodorna utrotas beroende pa spill fran renings-
verk - brann upp lakemedlen!
12 years from now

NétverkarNiklas Alla ungdomar som vill ha coachning och hjalp

med laxI&sning - kom till Biblioteket (McDonalds) imorgon kvalll #nby
12 years from now

NéatverkarNiklas Lystring ockupationstrupper! Nytt ockupations-
objekt Strandvagen 67. Tid: 21.15. Metod: Openspace regnbage-riot.
Sovsackar och soppa till alla.

12 years from now

NatverkarNiklas Sként att alla delar samma malbild! Smé organisa-
tioner ar the new black!

12 years from now

NatverkarNiklas Idag bestamde vi oss for att ga med i kampanjen
"Grona Hede”, Korpens bidrag: vi sétter solceller pé& gympahallens tak
torsdag 19.00. Kom och var med!

12 years from now

NatverkarNiklas Sokte pa mina nyckelord och fann direkt ett géng

intressanta grupper dér jag nu tanker ansoka om medlemskap.
12 years from now

NéatverkarNiklas Nu ar var lilla grupp "mjélkens vénner” pa Vag
till Bryssel, vi kommer tréffa radet for jordbruksfragor och hoppas att

direkt kunna paverka dem att andra mjolkpriset. Hall tummarna.
12 years from now

NétverkarNiklas Nu gar jag hem frén jobbet pa SEKO, ikvall blir det
mote med foreningen "fritt internet”, Vi behdver slass for var rattigheter,
de stora bolagen ska inte 4 vinna éver 0ss medborgare!

12 years from now

(twitter (or something) 12 years from now)
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KONSEKVENSER

Vilka konsekvenser far trender och framtidsbilder for morgondagens engagemang?
Hur kommer medlemmarnas, frivilligas, fortroendevaldas och anstalldas engagemang att utvecklas?

Medlemmars engagemang

Medlemsengagemanget okar

Medlemmarna blir mer engagerade och ligger mer tid pa
det som de sjalva brinner for. Engagemanget ses som ett
uttryck for identitet och personlig utveckling.

Det 6kade antalet vitala pensionarer gor att fler manniskor
orkar och vill engagera sig som medlemmar. Dessa vitala
pensiondrer lagger ner mer tid och vill att deras kompetens
tillvaratas.

De pigga aldre blir en resurs for organisationerna som tas
tillvara pa traditionellt vis som medlemmar eller pa ett mer
modernt vis som volontarer.

Stora centralorganisationerna kanner sig hemma i tatbe-
folkade omraden medan byalag av medlemmar raddar
livsmedelsaffirer i mindre orter. I omraden med 6kad nod
ser vi 0kat engagemang.

Mianga mindre intresseféreningar etableras vilka bottnar i
en samling kring idén, kring olika motiv och drivkrafter. I
dess smd, nischade organisationerna narmar sig medlem-
marna uppdraget och tar med sig den egna erfarenheten
och kunskapen in i engagemanget.

Man pratar om engagerade och medvetna medlemmar
samtidigt som dessa organisationer brottas med homogeni-
teten i medlemskapet.

Medlemsengagemang blir mer flyktigt

Medlemskapet blir mer flyktigt och far i vissa organisa-
tioner och sammanhang karaktiren av stddmedlemskap.
Kraven pa anpassning av engagemanget 6kar och engage-
manget maste kunna utformas efter individen och under
olika delar av aret.

Medlems- och kundbegreppet blandas allt mer, dar med-
lemmar byter férening beroende pa kvaliteten pa servicen
eller graden av nytta utifran engagemanget.

Béade de stora och de sma organisationerna upplever
turbulens som en f6ljd av medlemsengagemangets 6kade
flyktighet. En konsekvens r att organisationernas livslangd
forkortas.

Organisationer med central och lokal nirvaro upplever
tilltagande interna konflikter. I de stora organisationerna
kdmpar man ocksa med att rekrytera nya medlemmar.
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Medlemmar kraver fler fora for delaktighet

Medlemmarnas engagemang blir allt mer 6vervégt, tydligt
och medvetet. Fler kinner behov av att gora sin rost hord.
Medlemmarna tar ocksa storre ansvar och mer initiativ
samt vill vara med och styra. Kraven pa direkthet, kommu-
nikation, feedback samt delaktighet tilltar.

Ny informationsteknik leder till snabbare omvandling for
att tillgangligheten 6kar, informationen kan individanpas-
sas och medlemmarna valjer hemma vad de ska ta del av
istallet for att lata féreningen vilja at dem.

Organisationerna anpassar sina motesformer och kom-
munikation efter individens 6nskemal. Man arbetar ocksa
alltmer med att erbjuda alternativ som bygger pa det indivi-
duella engagemanget.

Direktanslutning till centralorganisationer blir vanligare
och viktigare.

Bra information skapar mer engagemang samtidigt som
for mycket information skapar konkurrens om tiden. Vissa
organisationer upplever dessutom att delar av medlems-
grupperna uttrycker ett behov av avskarmning.

Kraven pa medlemmarna okar

Som f6ljd av omvarldens 6kade krav pa civilsamhallet blir
engagemanget mindre fritt, bland annat som ett resultat av
att det stalls hogre krav pa medlemmar som utférare. Med-
lemmarnas engagemang blir mer nédvandigt och kommer
nirmare vardagen.

Fortroendevaldas
engagemang

Okande antal (ildre) fortroendevalda

Det 6kade antalet vitala pensiondrer leder till antalet
fortroendevalda 6kar och att de fortroendevalda kan lagga
mer tid pd sina uppdrag. De fortroendevalda bidrar med
mer kunskap och ser gérna att deras kunskap och kompe-
tens tillvaratas. Valberedningarna blir de nya slitvargarna.

Den andra sidan av det 6kade antalet dldre som verkar som
fortroendevalda ar att de forsvarar for de yngre att komma
in i organisationerna och de yngre som ar aktiva behover
ta mer hdansyn till pensiondrernas perspektiv. Man pratar
mer om alderssegregerade organisationer och behovet av
att fa in yngre i styrelserna.



Allt fler enfrageledamoter

Engagemanget i sirintressen 6kar och bygger pa exklusi-
vitet och ett "vi och dom™tankande. Antalet sa kallade en-
frageledamaoter okar, det blir svarare att fa fortroendevalda
att verka som exempelvis kassor, det blir andra fenomen dn
idén som driver.

Okade krav pé de fortroendevalda

De fortroendevalda upplever sina uppdrag som betung-
ande och att det ar svart att leva upp till férvintningar och
okade krav. Det blir svarare att rekrytera styrelser i sma
organisationer.

Storre krav fran medlemmarna innebar dels att de fortro-
endevalda maste omvardera, motivera och bli ifragasatta,
samtidigt blir dialogen med enskilda medlemmar béttre.

De fortroendevalda blir ocksa alltmer av specialister, nat-
verksexperter och forvintas agera kommunikatérer och
opinionsbildare.

I periferin blir det allt farre fortroendevalda nar organi-
sationer, styrelser och den representativa nivan lyfts upp
och centraliseras. Det blir ocksa svarare att fa personer att
stialla upp i periferin. Samtidigt praglas féortroendemanna-
skapet pa landsbygden av att de fértroendevalda ar féren-
ingens ansikte som personifierar féreningen.

De fortroendevalda foretagiseras

De ideella organisationerna rekryterar allt fler styrelse-
proffs fran naringslivet, vilka driver de ideella organisatio-
nerna som foretag. Allmanheten och medlemmar kraver
mer resultat av de ideella organisationerna vilket ytterli-
gare framjar foretagiseringen.

Samtidigt vaxer ett behov av att tydliggora roller fram, dar
vissa menar att de tva viarldarna gér att férena, medan an-
dra framhaller de fortroendevalda som de som ska forsvara
uppdraget, sararten och de varden som finns.

Makten forskjuts till de med information

Krav pa att beharska den nya tekniken stinger ute vissa
grupper med andra maste investera for att kunna vara
delaktiga. Makten forskjuts i organisationerna, diar de med
information kan stalla krav och influera.

Att kanalisera, lyssna, samordna information och att er-
bjuda tolkningar av informationsflédet blir en allt viktigare
kompetens.

Frivilligas engagemang

De frivilliga kraver mer

Utvecklingsmojligheter som frivillig och bekraftelse blir
allt vanligare 6nskemal. I vissa fall vill de frivilliga ha tyd-
liga villkor och ersittning. Det blir vanligare med formule-
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ringar som att frivillig arbetet maste kdnnas angeldget och
"ge nagot”, man vill se resultat och far vara med nar och
dar det hander.

De frivilliga kraver ocksa mer framférhallning och klarare
ramar samt okat ansvar. Organisationerna véljer bland
annat att titulera var och en och belona de frivilliga utifran
modellen "méanadens saljare”.

De aldre kraver fler moétesplatser for samhorighet och vill
att deras resurser och kompetens anvands mer konkret.
Det frivilliga arbetet blir alltmer individanpassat och de
frivilliga vill bli bekraftade i det osynliga arbetet.

Och omvarlden kraver mer av de frivilliga

Bidragsgivare vill ha dokumentation, leverans och resultat,
och konsekvensen ér att alla ideella inte lingre kan fa plats
i de ideella organisationerna. Snygg och duktig-idealet gal-
ler numer aven for det frivilliga.

Karaktaren pa det frivilliga arbetet dndras

Vi ser en tilltagande separation mellan medlemskapet

och det frivilliga arbetet samt att det informella frivilliga
arbetet 6kar. Trenden mot ett 6kat antal vitala pensionérer
bidrar ocksa till att de ideella insatserna bortanfér med-
lemskapet Okar.

Stora skillnader i méjlighet att lagga ned tid pa det frivilli-
ga arbetet uppstar. Manga samhéllsstodfunktioner bedrivs
iideell regi. Vi bevittnar allt fler mindre och egna initiativ
vilka kopplas till den egna nyttan och karaktdriseras av
exklusivitet. En del kritiker menar att det frivilliga arbetet
framst ar till for att stilla det dagliga samvetet.

I centrum karaktariseras engagemanget av kortare och
mer tillfilliga insatser. Man pratar om tidsbegransat
engagemang eller enfrageengagemang. De frivilliga sjalva
beskriver en radsla for att bli bundna vid en uppgift. Det
egna arbetet och insatsen maste begrinsas. Det hander
att enskilda individer valjer att kopa sig fria fran engage-
manget.

Andelen aldre som ocksa ar valutbildade och kan gora
kvalificerade uppgifter suddar ut gransen mellan ideellt
och professionellt. Den enda skillnaden som kvarstar ar
ersittningen. Detta ar ocksa en utmaning for organisatio-
nerna: att kunna erbjuda frivilligarbetarna utveckling och
péaverkansmoijligheter.

Den snabbare omvandlingen som féljer pa den nya infor-
mationstekniken leder till kortare insatser for de frivilliga.

De kan littare fa 6verblick 6ver de uppdrag som erbjuds,
det gar ocksa snabbare att stilla manga manniskor pa fot-
ter. Engagemanget sprider sig till nya arenor. Samtidigt de-
batteras flitigt de som hamnar utanfér pa grund av kraven
pa att beharska och tolka den nya tekniken.



Frivilliga ar latta att engagera pa
landsbygden

De frivilliga agerar alltmer i sma, nischade organisatio-
ner och det ar littare att engagera dem med tanke pa att
aterkoppling sker snabbare och mer direkt. P4 landsbygden
framtrider ett mer langsiktigt engagemang som ar bredare
och med mer frivilligt arbete. Det ar tydligt hur engage-
manget forknippas med en férening.

Anstalldas engagemang

De anstalldas engagemang omvandlas

De anstdlldas engagemang omvandlas radikalt som ett
resultat av att sammanslagningar till stora organisationer
skapar utrymme for nischade organisationer. De anstalldas
engagemang tar ofta sitt avstamp i ett ursprungligt enga-
gemang i de sma organisationerna och engagemanget blir
alltmer nischat och mindre professionellt.

Karaktaren pa de anstillda dndras ocksa. Folk jobbar
langre, r friskare, har storre krav pa mening och identi-
tet. De anstallda vittnar om att arbetet och engagemanget
kdnns mer meningsfullt och att de upplever en matchning
mellan det man gor och det man brinner for.

I centrum styr de anstéllda allt mer i de ideella organi-
sationerna och de anstéllda ar allt mer engagerade. Det
finns ocksa fler mojligheter till arbete, vilket gor att det blir
lattare att lata engagemanget styra i val av arbete.

I periferin minskar de anstilldas engagemang, delvis som
en konsekvens av att villkoren pa arbetsmarknaden férsam-
ras. Mojligheterna till att byta arbete ar fa och det ar de
oengagerade som blir kvar. De anstillda stods pa distans

i digitala moten och ges mojlighet att engagera sig via
hemsidor.

Alltmer stodfunktion till de ideella

De anstallda arbetar mer med operativa arbetsuppgifter
och i utokade serviceformer. Fragor som konkurrens, pro-
fessionalitet och lojalitet ar centrala. De anstdllda ombeds
att halla i 6vergripande teman, samla ihop at organisatio-
nerna.

Det 6kade antalet vitala pensiondrer staller storre krav pa
de anstdllda genom att det stora antalet aldre vill paverka
och vara med i kvalitativa och meningsfulla sammanhang.
De anstilldas kunskapsovertag minskar, de far dessutom ta
over basfunktioner som att "koka kaffe”. Rollférdelningen
mellan anstdllda och fortroendevalda férandras genom att
de fortroendevalda pensiondarerna har obegransat med tid.

Forandringen mot snabbare omvandling och ny informa-
tionsteknik staller krav pa de anstdllda. De forvintas vara
tillgdngliga och standigt uppkopplade. Enskilda medlem-
mar kan utova stort inflytande via sociala medier.
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Representatives for

MAMMON
BUDDA
JAHVE

KRISHNA

and all other gods and prophets, held a
meeting at the Vatican to unite on a common
motto. And they succeeded. All the gods are
now one and the same. Free to be called by

any name of anyone. The motto?:

THE MIND
BOGGLES

translated by Google

2025




ATT MOTA ENGAGEMANGET

Att arbeta med att identifiera omvarldstrender samt att utveckla scenarier for framtiden kan bidra till att formulera metoder for
att mota eller mota framtiden. Trenderna och scenarierna kan ocksa anvandas for att framtidssakra de formulerade metoderna.

Personifiera mera

Metoden att personifiera mera utgdr ifran trender som har
att gora med en tilltagande individualisering i samhallet
samt en tro att samhallet kommer att bli alltmer heterogent
vad galler varderingar, asikter och ideologier. For att ta
tillvara pa manniskors engagemang kravs att organisatio-
ner forandrar sitt arbetssitt och anpassar det alltmer efter
individen och de heterogena tendenserna.

Vissa individer nas genom att deras engagemang synliggors
och att organisationerna tilltalar deras egenkinsla. Det
kan exempelvis handla om att erbjuda engagemangstitlar
och egna ansvarsomradet. Effekter och resultat av det
enskilda engagemanget maste ocksa dokumenteras, lyftas
fram och uppmarksammas. Ideell kunskap och erfarenhet
kan ocksa bidra till att individen littare kan utvecklas pa
arbetsmarknaden.

Undersokningar, samtal och dialog med de enskilda med-
lemmarna, fortroendevalda, frivilliga och anstallda ar en
forutsattning for att engagemanget ska kunna personifie-
ras. I vissa organisationer kan profiler pa de engagerade
skapas, diar 6nskemal med mera kan antecknas.

Det ska samtidigt papekas att det verkar vara langtifran alla
manniskor som soker det personliga och skraddarsydda.
Det ar darfor viktigt att organisationerna ocksa undersoker
vilka grupper som efterstravar detta och vilka som inte gor
det.

En del av personifieringen ar erkinnandet av att mannis-
kor har olika férutsattningar, 6nskemal, mojligheter med
mera. Det kravs darfor att engagemangsformerna anpassas
efter dven detta. Det kan handla om att sinka avgifter for
ekonomiskt resurssvaga eller att erbjuda en mangfald av
engagemangsmaojligheter.

Exempel pa aktiviteter

Forstark det personliga

Titlar och ansvarsomraden till engagerade
Fortydliga organisationens mal

Undersok individens 6nskemal

Visa effekterna av individens engagemang
Skraddarsy kommunikationen

Engagemangsbuffé

Formerna och metoderna fér engagemanget behover
utvecklas. Till stor del handlar detta om ett perspektivskifte
hos de ideella organisationerna sjilva och att inse att enga-
gemanget kan ta sig uttryck pa manga andra sitt an enbart
genom det traditionella medlemskapet.

Ett exempel ar att organisationerna behover hoja sin bered-
skap for att bejaka engagemang for nagot, snarare an en-
bart mot nagot. Organisationerna behéver ocksa utveckla
och tillata flera olika satt att engagera sig pa inom en och
samma organisation.

Forutom perspektivskifte kravs ocksd aktiviteter for okad
delaktighet och engagemang. Till viss del handlar det om
att utveckla mer varierade motesformer. Med hjalp av nya
uttryckssatt, som musik, teater, méten utomhus mojliggors
att fler kommer till tals, fler har roligt och att fler orkar
arbeta for fragorna. Mer specifika forslag inkluderar att
ha en familjeaktivitetsdag istallet for styrelsemote eller att
applicera deltagande metoder som Open Space.

Mer delaktighet och engagemang 6kar ocksa organisatio-
nens effektivitet. Detta astadkoms med hjilp av metoder
for snabbare beslutsprocesser, att sa mycket som mojligt
genomfors i motet och med tydligare uppdragsbeskriv-
ningar, i vilka mal, syfte och hur mycket tid de engagerade
forvantas bidra med ar specificerade.

Exempel pa aktiviteter

o Erbjud olika former for engagemanget

o Etablera ett smorgasbord for engagemang
o Etablera professionella frivilligsamordnare
o Anvand metoder for delaktighet

Pa smérgardbordet 20257 Insekter; nyttig proteinkélla.
Finns séa det rédcker och blir éver.

“Titlar och ansvarsomraden till engagerade”
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Utveckla det ideella
engagemanget

Att moéta framtidens engagemang kan ocksa ske genom

att revidera de etablerade organisationernas nuvarande
engagemangsformer. Denna metod beroér i tur och ordning
fortroendevalda, medlemmar och anstillda.

Nar det galler de fortroendevalda handlar det om att hitta
nya roller, dar exempelvis ett tydligare ansvar kan kopplas
till engagemanget snarare dn att vara bundet till specifika
administrativa uppgifter. Styrelseuppdragen kan ocksa
underldttas av mindre och smartare rapportering, nya mo-
tesformer samt rotation mellan de olika fértroendeposter-
na. Mer tid behovs ocksa for att formera nya grupper och
styrelser med hjilp av teambuilding, kompetensinventering
och att “satta” kulturen i gruppen.

Hand i hand med ett fokus pa de fértroendevaldas situa-
tion ar att arbeta och utveckla valberedningens arbete. Ett
tydligt uppdrag till valberedningarna kan vara att skapa
mer heterogena styrelser och dirmed 6ka engagemanget.

Medlemmar skulle ocksa kunna organiseras utifran
specifika fragestallningar eller en viss tematik snarare an
utifran geografisk tillhorighet. Mojligheten att utveckla
och harbérgera olika medlemskap i en och samma organi-
sation bor ocksa undersokas.

En ytterligare dimension av att 6ka medlemmarnas enga-
gemang handlar om tillit och ansvar. Organisationerna
maste bli battre pd att lita pa medlemmarna, ge dem mer
ansvar och storre utrymme for att anvanda sin kompetens i
engagemanget.

En del av att revidera nuvarande strukturer i organisatio-
nerna handlar till slut om relationen mellan de anstallda
och de engagerade. Ett forslag innebar att de anstallda tar
alltmer av rutinuppdragen och att de engagerade fokuserar
pa de specifika fragorna eller aktiviteterna.

Samtidigt maste framtidens organisation frimja bade de
anstillda och de andras engagemang. De anstillda maste
introduceras i medlemmarnas och de fértroendevaldas
verklighet, organisationerna maste hallas ihop och engage-
manget och kreativiteten maste framjas dven i administra-
tionen och bland de anstéllda.

Exempel pa aktiviteter

o Undvik engagemang som ar bundet till
administrativa uppgifter

. Satsa pa valberedningarna

o Ha tillit till medlemmarna

o Erbjud olika medlemskap

o Mindre och smartare rapportering

Fanga seniorerna

En viktigt och alltmer vixande grupp engagerade gar att
finna bland seniorerna. Om organisationerna vill fanga
framtidens engagemang maste de sdka upp, etablera kon-
takt och "fanga” vitala seniorer och pensionarer. Pensiona-
rer och seniorer tillhor ocksa den grupp som verkligen har
tid och resurser att engagera sig till skillnad fran exempel-
vis unga manniskor.

For att lyckas med detta krévs att organisationerna skapar
verksamhet som passar denna grupp i samhéllet. Man
behover ocksa etablera inspirerande moétesplatser for
aldre, som kan kombinera moéjligheten att gora en insats
med en social funktion. Dessa moétesplatser eller natverk
kan erbjuda utbildning, upplevelser och fungera som en
grogrund for nya idéer.

Det ar ocksa viktigt att organisationerna kan visa att alla ar
behoévda samt att seniorernas kompetens, erfarenhet och
visdom uppmérksammas och tas tillvara i engagemanget.
De vitala dldre kan ocksa bidra med mer. Exempelvis kan
pensiondrerna bidra till att skapa arenor f6r andra grup-
per.

Exempel pa aktiviteter

Lagg mer tid pd seniorer dn juniorer

Skapa natverk for pigga seniorer

Undvik dragspel, tarta och sju sorters kakor

Ta tillvara pa seniorernas kompetens och erfarenhet

Att verka dar andra
inte finns

Metoden handlar om att finnas i alla milj6er, eller rent av
att verka dar andra inte finns: i miljoer i periferin som blir
avfolkade efterhand. Dessa "vita flackar” galler forstas geo-
grafiska miljoer, men inte bara. Det handlar om att finnas
i miljéer dir manniskorna star utanfoér det traditionella
engagemanget.

Att vara narvarande handlar om att utmana och utmanas.

Det handlar ocksa om att se kraften i engagemanget i mil-

joer dar det traditionella engagemanget inte finns men det
mycket val kan finnas ett bubblande engagemang.

Intresse och en stor del av resurserna bor forldggas regionalt
ute dir verksamheten bedrivs och dven trycka ut kompe-
tensen utanfor storstaderna.

Foéreningar maste ocksd se skillnad mellan avfolkningsbygd
och inflyttningsbygd och agera olika.

Ett annat satt ar att framja engagemanget ar att utveckla
geografiskt oberoende nat-foreningar med hjalp av digitali-
sering. Dessa virtuella féreningar kan ocksa vara organise-
rade under stora organisationer for att kunna utnyttja och
tillvarata resurserna hos de stora.

“Undvik dragspel, tarta och sju sorters kakor”
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Exempel pa aktiviteter

i Finnas pa plats pa de vita flickarna, dar manniskor

som annars star utanfor, far bli inkluderade.
Samla konsulenter fran flera organisationer i
regionala kontor

Etablera nat-féreningar

Uppdraget i centrum

Att sitta uppdraget i centrum handlar om att lyfta fram
historien, ursprunget och syftet med organisationerna
och engagemanget. Det handlar om att vara tydlig med
organisationens idé och uppdrag, att sitta den sa kallade
vardegrunden i centrum och att prata vairderingar med de
engagerade.

For detta kravs att organisationer prioriterar och ar enty-
diga med organisationens varderingar. Det samma galler
for de anstédllda, som genom kravprofiler och liknande vet
vad som galler i organisationen och vilka idéer organisatio-
nen star for.

Ett forslag till metod for att satta uppdraget i centrum
handlar om att arrangera "idéspa” med organisationerna.
Dessa tillfillen kan aterskapa organisationernas engage-
mang och fungera som en panyttfédelse av medlemskap,
frivilligt arbete och fértroendeuppdrag.

Andra forslag handlar om att utveckla organisationens fas-
tare strukturer. Syftet skulle vara att skapa majligheter for
manniskor att moétas kring idén och att motarbeta att struk-
turer och rutiner blir hinder fér engagemanget. Medlem-
mar och lokalavdelningar maste ocksa bli mer delaktiga i
fragor som hanteras pa nationell niva.

Att sitta uppdraget i centrum innebar att siga nej till
andra alternativ. Ett exempel pd detta kan vara att inse att
uppdrag i olika former paverkar organisationens grundidé.
Ett annat handlar om att st emot bidragskraven och att
formulera egna mattstockar.

Det handlar ocksd om att vara vaksam mot forslag som

innebar okad professionalisering. I detta arbete kan orga-
nisationen fora fram argumentet om allas ratt till att delta
och att undvika att skapa verksamhet for de professionella.

Organisationerna maste ocksa inse att de inte kan bli bast
pa allt eller att de skulle kunna vinna i konkurrensen med
aktiebolag. De maste hitta den egna, "sanna” vigen.

Exempel pa aktiviteter

Var tydlig med organisationens idé
Organisera ett idéspa

Motverka strukturer och rutiner
Tappa aldrig sjalen

Prioritera, fokusera, hitta en egen vag

“Tappa aldrig sjalen”

Dialog, kommunikation och
delaktighet

Dialogen handlar i grund och botten om delaktighet och
kommunikation. Inte minst att anvinda den nya informa-
tionsteknologin, sociala medier och sociala natverk for att
fora en kontinuerlig dialog mellan medlemmar, frivilliga,
fortroendevalda och anstdllda. Genom denna dialog eller
interaktion skapas delaktighet och i férlingningen engage-
mang.

Dialogen handlar ocksa om att bjuda in till 6kat inflytande
genom tekniska hjalpmedel. Kanalerna kan vara flera

och stétta varandra, inte att bara anvinda e-postgrupper
eller facebook-grupper. Aven viktiga beslut kan dga rum
med hjalp av teknik, allt fran digitala arsméten till enga-
gemangsenkater. Detta sammantaget leder till en bittre
kontakt med den enskilde individen.

Att satta dialogen i centrum, med hjélp av olika kommu-
nikationskanaler, 6kar ocksa lyhérdheten och skapar nya
mojligheter fér den demokratiska och organisatoriska
utvecklingen av engagemanget. Styrelsemoten kan bli mer
effektiva och dynamiska, och fler kan vara inblandade i
mer.

Naturligtvis far man ocksa se upp med hur den nya tekni-
ken paverkar. Hamnar vissa grupper utanfér som annars
garna vill engagera sig? Blir det bara den som talar hogst/
mest som blir lyssnad pa?

Exempel pa aktiviteter

o Gora sociala medier mera lattillgangliga for flera

Engagemangsenkater
Digitala arsmoten

Oppenhet och samverkan

Oppenhet och samverkan mellan organisationer kan frim-
ja och moéta engagemanget i framtiden. Samverkan sker

da mellan flera organisationer kring en gemensam fraga,
ett arrangemang eller en aktivitet. I de fall dar samverkan
ar komplex kan en sammanslagning ske istallet. I vissa fall
kommer flera organisationer att skapa en gemensam para-
plyorganisation.

Mojligheterna till 6ppenhet och samverkan samlar manga
aktorer och 6kar den politiska patryckningskraften i vissa
fragor. Det framjar ocksa mojligheterna till ett gemensamt
politiskt lobbyarbete i civilsamhallet. Samverkan éppnar
ocksd organisationerna for nya aktiviteter, influenser och
tankar. Gemensamt material och metoder kan utvecklas
och erbjudas till fler.

Exempel pa aktiviteter

o Oka éppenhet och samverkan mellan organisationer

Sammanslagningar for engagemang
Oppna organisationer for influenser och tankar
utifran

"Forstark det personliga”
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FALLSTUDIER

Kan engagemanget 6ka genom att ge bort pengar? Eller
barnadddligheten minska genom barnvagnsdemostrationer?

Ge pengar, bli gladare -
Global Happiness
Organization

Global Happiness Organization ar en ideell organisation
som soker att 6ka lyckan och minska lidandet i varlden hos
saval manniskor som djur. Organisationen soker ocksa att
Oka lyckan hos kommande generationer.

I ett svenskt sammanhang sarskiljer sig organisationen fran
folkrorelsetraditionen. Bland annat har man endast ett
fatal medlemmar, varav grundaren ir en.

Samtidigt kan det vara sd att organisationen och dess
aktorer representerar en ny form av engagemangsform. Ett
uttryck for detta kan vara deras arbetsformer.

I kampanjen ”Give more. Be happier.” delas pengar ut till
manniskor pa gatan. En del av dessa pengar skulle spende-
ras pa manniskorna sjilva, en annan del som skulle spende-
ras pa nagon annan. Tanken var att visa att vilbefinnandet
kan 6ka genom att ge till andra.

Mer information finns pa organisationens hemsida:
globalhapiness.com.

Barnvagnsdemonstrationer
- RFSU

Ett annat exempel pa nya engagemangsformer ar RFSU:s
arliga barnvagnsdemonstrationer.

Organisationen arbetar for att féorandra och férbattra man-
niskors liv. Detta astadkommer man bland annat genom
sexualupplysning, utbildning och opinionsbildning.

Varje ar genomfor organisationen en barnvagnsmarsch
med syfte att uppmarksamma och i férlangningen stoppa
modradodligheten runtom i varlden.

Det nya med marschen star framférallt att finna i det
faktum att vem som helst kan starta eller delta i en lokal de-
monstration samt uttala sig i frigan. Engagemanget sprids
via social media och ar 2013 genomfordes virldens storsta
marsch.

Utover uppmarksamhet for fragan frimjas engagemanget
och organisationen rekryterar nya medlemmar.

Mer information finns pa organisationens hemsida: rfsu.se

Ludvig Lindstrém grundare tillika

ordférande fér Global Happiness Organization
och Carl Osvald, kommunikationschef RFSU
gav exempel pa engagemangsformer
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FRAMTIDEN
FOR
FRAMTIDENS
ENGAGEMANG

Framtidens engagemang ar ett omrade stadd i standig utveck-
ling. Det krévs ett aktivt arbete for att halla kunskap om och
processer relaterade till engagemanget uppdaterade och an-
passade. Vi beskriver har nagra exempel pa hur arbetet med
framtidens engagemang kan tas till nésta niva.

Anordna en scenario-
konferens

Det finns informationsmaterial som beskriver hur om-
varldsbevakning kan organiseras eller en scenarioprocess
genomforas. Ett exempel pa ett sidant material har utveck-
lats av SISU Idrottsutbildarna.

Skriften heter Omuvdrldsspaning (Hogedal och Olsen, 2010)
och kan bestéllas via idrottsbokhandeln.se.

Ga med i ett engagemangs-
natverk

Diskussionen om framtidens engagemang ar ett levande
samtal. Ett satt att bidra till utvecklingen av den gemen-
samma diskussionen kan vara att ga med i ett engage-
mangsnatverk. Ett exempel pa ett sidant natverk ar IDE-
ELL ARENAs Engagemangsnétverk. Natverket riktar sig
till personer som har det 6vergripande ansvaret i en
organisation for att utveckla medlemmars eller andra
aktiva personers engagemang pa nationell niva.

Bli en framtidsspanare
av rang

Det finns manga satt att slipa framtidskompetensen:

i Ga en kurs i omvarldsbevakning eller
scenarioplanering. Flera studieférbund,
universitet och hogskolor erbjuder kurser och
program.

Ta del av forskningsfronten.

Folj och bevaka svenska och internationella medie
kanaler (tidningar, social media,podcasts, nyhets
brev).

Medverka i konferenser, natverk och
frukostseminarier.

Lyssna pa Spanarna (P1).

Lis bocker, se filmer, ga pa teater. Manga om
varldsbevakare anser att exempelvis

SF-genren ar en viktig kalla till inspiration.
Engagera dig i manga och olika ideella
organisationer.



TIMES

2025

Dramatic change in the market in

WEAPONS

DRUGS
TRAFFICKING

The world’s former highest paid goods will no
longer pay any dividends. Since the interna-
tional community decided that payment for

goods and services will from now be
distributed by the benefits of what you deliver.
This resulted for example in the Swedish
nurses raised their salaries by 5009%.
And a teacher in Burkina Faso with
the 400009%.

translated by Google

21



TACK TILL ALLA MEDVERKANDE
| SCENARIOKONFERENSEN 2013

Tack till deltagarna for engagemang,
kunskap och erfarenheter

Allan Lindgren, Utvecklingskonsulent,

Svenska skolidrottsforbundet

Anders Karlsson, Organisationsutvecklare, LRF

Anders Ahlin, Ombudsman/processledare,
Lararforbundet

Anna Berntzon, Projektledare, LSU

Andrea Hormazabal, Projektledare, Svenska roda korset
Anna Lindgren, Chef demokrati och utbildning, Korpen
Anna Aberg, Utvecklingschef, Hyresgastféreningen
Anna-Lena Moberg, Ideell, Strategisk grupp for fardplan
2025, Svenska skolidrottsforbundet

Anneli Erikson, Verksamhetschef, Studieféorbundet NBV
Varmland

Carina Sommarstrom, Verksamhetsutvecklare,
Studieférbundet NBV

Catarina Arfwidsson, Avdelningschef,

SISU idrottsutbildarna

Christin Lundqyvist, Projektledare, Korpen

Elias Henriksson, Volontarsamordnare,
Naturskyddsforeningen

Ellen Eklund, Forbundsstyrelseledamot,
Nykterhetsrorelsens Scoutforbund

Felix Konig, Ordférande, LSU

Fredrik Rodhe, Idrottspolitisk handliggare,
Riksidrottsforbundet/SISU idrottsutbildarna

Fredrik Torberger, Forbundsordférande,
Nykterhetsrorelsens Scoutforbund

Goran Pettersson, Generalsekreterare, Forum

Hans Brehnfors, Enhetschef, Ledarskap och organisation,
Naturskyddsforeningen

Irene Holmstrom Wiborg, Gruppchef, Svenska kyrkan
Johanna Jaara Astrand, Forbundsstyrelseledamot,
Lararforbundet

Johanna Tjernstréom, Kampanj- och aktivistsamordnare,
Amnesty

Karin Lawenius, Handlaggare Folkbildning

och engagemang, Svenska kyrkan

Lars Lindberg, Forbundsstyrelseledamot,
Horselskadades riksforbund

Lasse Winborg, Projektledare, NHR

Maria Alsander, Verksamhetsledare, Forum/Volontarbyran
Maria Hjelm, Regionchef, Hyresgédstféreningen

Peter Olsen, Processledare, SISU idrottsutbildarna
Roger Gronros, Utbildningsledare, Hyresgastféreningen
region Stockholm

Roger Lindahl, Verksamhetschef, NHR

Sara Norman, Kommunikator, Horselskadades riksforbund

Silla Odhnoff, Nationell samordnare for lokalt
utvecklingsarbete, Hyresgastféreningen

Tomas Kinning, Sakkunnig, Roda korset

Ulrika Jansson, Verksamhetsutvecklare, IOGT-NTO
Ulrika Sundler-Lycke, Organisationsutvecklare, LRF
Vanja Hoglund, Kommunikator, Forum/Volontarbyran
Winnie Blom-Jensen, Verksamhetsutvecklare, IOGT-NTO

Tack till forskarna och omvarlds-
analytikerna for stralande insatser

Johan von Essen, forskare, Ersta Skondal hogskola

Per Florén, omvirldsbevakare, Kairos Future, naringslivs-
chef, Herrljunga kommun, larare, Boras hogskola

Johan Hvenmark, forskare, Ersta Skondal hogskola

Karin Robertsson, forskare, Ersta Skondal hogskola
Johan Welander, forfattare till boken "Idéburen chetf”

Tack till framtidsspanarna for
goda visioner

Karen Austin, handliggare, Ungdomsstyrelsen

Ursula Berge, samhallspolitisk chef, Akademikerférbundet
SSR

Fredrik Stockhaus, ordférande, SRF Stockholm

Johan Welander, forfattare till boken "Idéburen chet”

Tack till praktikerna for
viktiga erfarenheter

Ludvig Lindstrom, grundare, Global Happiness
Organization
Carl Osvald, kommunikationschef, RFSU

Tack till oss konferensledare

Christine Eriksson, utvecklingschef, Lararféorbundet
Ulrika Erksell, verksamhetsutvecklare, IDEELL ARENA
Felix Nolte, konsult, TellUs42, doktorand, Orebro universitet
Ola Segnestam Larsson, FoU samordnare,

IDEELL ARENA samt forskare, Ersta Skondal hogskola
och Stockholms universitet

Utgiven av IDEELL ARENA
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Nagot viktigt maste goras. Och vi gor det.
Vi driver IDEELL ARENA.

Astma- och Allergiforbu
, EFS, Famna, Folkbildningsraa
oreningen Furuboda, Féreningen Norde

Amnesty, Arbetsgivaralliansen, Arbetsgivarfg
BRIS, Cancerfonden, CONCORD Sverijg
Folkbildningsférbundet, Forbundet
Forum — idéburna organisatione

nriktning, Friluftsframjandet, Hjart-Lungfonde
-NTO:s Juniorférbund, Jagvillhabostad.nu, Jus
orbund, Korpen, Kungl. Sallskapet Pro Patria, Ky

Hyresgastforeningen, 10GT4
KFUK-KFUM, KFUK-KF
till Kvinna, Lika Unika
tarmforbundet, Ma

pundet, LSU - Sveriges Ungdomsorganisationer, Mag
aldrar, MHF, Neurologiskt Handikappades Riksférbund
Bildningsverksamhet, Radda Barnen, Reumatikerfg
RFSU, Riksfg unga musikanter, Riksidrottsforbundet, Roda korset, 4
d, SISU Idrottsutbildarna, Stockholms Ungdom, Studiefor,
uxenskolan, Svensk sjukskéterskeforening, Svenska
orbundet, Svenska Golfférbundet, Svenska Gymnastik
ngs stift, Svenska Turistféreningen, Svenskt Friluftsliv, & Akademiska

alorganisation,

d, Sveriges forenade studentkarer, Sveriges Motorcyklis
skadades Riksférbund, TCO, Trygghetsradet TR&

det, Vasteras Stadsmission.

ap & Allménhet,
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IDEELL ARENA utvecklar ledarskapet i den ideella sektorn genom nyskapande program,
kreativa métesplatser och framjande av forskning. L8s mer p&4 www.ideellarena.se

Kontakt IDEELL ARENA:
fredrik.kron@ideellarena.se 070 268 11 69
ulrika.erksell@ideellarena.se 073 939 b8 65

katarina.gustafsson@ideellarena.se 070 461 94 53

. IDEELL ARENA
Huvudsponsor pwc Dar passionen utvecklar.




