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" Agenda

- Bakgrund

« Vad ar stryelsens (och de fortroendevaldas)
uppgift?

 Lite styrelsedata (storlek, sammansatting mm.)

- Att bygga starka styrelser — 6 observationer

\_ /
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@kgrund - NP Governang

* Vi vet fortfarande relativt lite!
« Styrelser # Governance

« Vaxande forskningsfalt

— Okat intresse hos praktiker +
professionalisering

— Motvikt till “corporate governance”
— Skandaler och ansvarsutkravande
— Kopplingen framgangsrika styrelser -

k framgangsrika ideella organisationer /
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» Strategiskt leda organisationen

- Utforma langsiktiga mal & riktlinjer (policy)

+ Sakerstalla att organisationen har de nodvandiga resurser som
behovs for att uppna sina mal och fullfélja sitt uppdrag

« Sakerstalla att resurserna anvands pa ett korrekt och effektivt
satt

* Rekrytera och anstalla (och utvardera) ED

- Uppratthalla, bygga och underlatta relantionen mellan
organisationen och dess externa intressenter

+ Majliggora och sakerstalla ansvarsutkravande

« Sakerstalla att styrelsens arbete utfors korrekt och effektivt
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/ Forvantningar \

 Brown & Guo (2010) Most important
roles of the board:

Fund Development 55%
Strategy & Planning 46%
Financial Oversight 43%
Public Relations 37%
2> Board Member Vitality 30%
Policy Oversight 27%
2> Relationship to ED 21%
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/ Styrelsedata \

(Ostrower, 2007; BoardSource, 2015)
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/ Styrelsedata l \

« Genomsnittlig storlek: 15
— Trenden pekar mot mindre styrelser
- 7 av 10 styrelser har nagon form av

begransningar for hur lange en person
kan vara fortroendevald

* Den genomshnittliga mandatperioden ar
=3ar

\_ /
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Styrelsedata 11

Ostrower (2007)

— 86% av fortroendevalda ar vita
— 7% African-American

— 3.5% Hispanic/Latino

Board Source (2015)

— 52% man

— 48% kvinnor

— 65% av EDs ar kvinnor (37% i stora organisationer [orgs
+$10 miljoner])

Manga av de tillfragade styrelseordféranden var
missndjda eller mycket missnéjda vad géller mangfalden
i styrelserna (undantaget kéns- och aldersférdelning)
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Styrelsedata 111

« Board Source (2015)

68% av fortroendevalda ar 40-64 ar
16% ar over 65
16% under 40

Ostrower rapporterade att 7% av alla
fortroendevalda ar under 36 ar

~
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/ Styrelsedata IV \

+ Utmaningar

— 70% av styrelser har svart att rekrytera nya
medlemmar (20% har mycket svart)

— 33% av styrelser triaffas varje manad, mer an
halften av styrelser traffas 4-6 ganger per ar

— Narvaron pa styrelsemétena minskar (37% av
styrelser har mer an 90% av de
fortroendevalda narvarande)

— Enbart 4 av 10 EDs tycker att

styrelsemedlemmarna kommer valforberedda
ktill styrelsemotena /
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ATT BYGGA STARKA
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/ Vad sager forskarna? \

1) Starka styrelser kannetecknas av starka
relationer mellan (i) de fortroendevalde i
styrelsen, (ii) mellan styrelsen och ED (cn
andra anstalida) , OCh (iii) styrelsen och
medlemsbasen (stakenoiders)

v"  Relationsbyggande tar tid

v Vikten av att bygga och underhalla en
infrastruktur for kommunikations och

k informationsutbyte /
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/ Vad sager forskarna? \

2) Starka styrelser bestar av “kunniga”
fortroendevalda ....

3) .... med fokus pa governance, inte
detaljstyrning och mikroforvaltning
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Vad sager forskarna?
4) Starka styrelser ar larande styrelser

v" Var forsiktig med “best practices”
v' Utvérdera styrelsens arbete (mer in en gang)
v'  Bygg in larandet i styrelsens arbete
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/ Vad sager forskarna? \

(h
(A
5) “There IS no one single design or model for

boards or board development that automatically
will be best for all organizations” (D. Renz)

v' Styrelsen éar en del av och maste passa in i tva storre
system

v Organisationens utvecklingsfas
v' Institutionella omgivningen
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/ Vad sager forskarna? \

6) Starka styrelser ar proaktiva och spenderar
tid och resurser att utveckla styrelsen och
dess mediemmar

v'  Forstar att de fortroendevalda ar en av de mest
vardefulla tillgangarna som en organisation har

v “the successful board understands that board
effectiveness is a journey and a process, not a
specific state of being” (D.Renz)

v' Férmaga att kombinera styrelsens behov med de

fortroendevaldas intressen, formagor och styrkor
v" 5W-modellen
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/ sW-modellen \

. Wallop




/ sW-modellen \

Il. Wit
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sW-modellen \

lll. Wisdom
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/ sW-modellen \

IV. Wealth
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sW-modellen

V. Work
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andersso@uwm.edu
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