aelse. Omvirldsorientering. Kunskap. Uppdraget. Sanningar. Forstaelse. Omvarl

isorientering. Kunskap. Uppdraget. Sanningar. Forstaelse. Omvaérldsorientering.

Utveckla och foradla forstéelse for ssmmanhang och omvarld!
Bygg en kunskapskultur som har modet att halla fullt fokus pa
uppdraget, pa den innersta viljan!

Detta ger stora forutsattningar for att skapa en stabil
och langsiktig verksamhet

Sant!?



P& uppdrag av Trygghetsradet TRS
har IDEELL ARENA skraddarsytt
ledarskapsprogram for anstéallda som
ansvarar for strategiska fragor
| ideella och idéburna organisationer.

FOKUSPROGRAMMET ar en del av TRS
forebyggande verksamhet med kompetens-
utveckling for en hel bransch och syftar till
att bidra till okad langsiktig livskraft for de
deltagande verksamheterna.




Sanningarna ar manga.

Liksom myntet har de minst tva sidor. | motet med andra méts ocksa olika
sanningar. Moten som kan leda till ny forstéelse, kunskap och till nya san-
ningar. Det ar ocksé& en av huvudpoéngerna med FOKUS-programmet.

e Att du som deltagare ska ges mojlighet att préva och ompréva dina
tidigare erfarenheter, kunskaper och sanningar.

e Att du ska tillféras andra och andras sanningar och perspektiv.

e Att du darmed ska ¢ka din och din organisations forutsattningar nar det
galler att skapa, vidmakthalla och utveckla en stabil och langsiktig verk-
samhet.

Ovanstaende kan majligen uppfattas som nagot abstrakt. En annan huvudpoéng

med FOKUS-programmet ar darfor att du ska f& med dig ett antal konkreta
verktyg och arbetsséatt nar ord ska bli handling pa hemmaplan. Du kommer i
praktiska moment under hela programmets géang att f& relatera till din egen
organisation och an mer specifikt — din egen verksamhet och arbetssituation.

Syfte

Syftet med FOKUS-programmet &r att bidra till stabila och langsiktiga verk-
samheter. Du ska ges mdjlighet till 6kad kunskap om den ideella sektorn;
dess sarart, specifika forutsattningar och utmaningar. Denna fordjupade
forstaelse ska oka dina mojligheter att leda och utveckla din organisation.

| tider av till synes oandliga valmaojligheter och lockelser galler det att foku-
sera. Vad vore ett FOKUS-program utan att gora just det? For att uppna
syfte och mal med programmet véljer vi darfor att hardfokusera nér vi i 2
avsnitt om 3 dagar vardera tar oss an féljande teman:

Tema avsnitt 1:
Organisation och verksamhet — uppdrag, resurs och effekt

Tema avsnitt 2:
Manniskorna — roller, kompetens och engagemang




Avsnitt 1:
Organisation och verksamhet - uppdrag, resurs och effekt

Vi lever vara forestallningar. Forestéllningar som bygger péa bade fakta och asikter,
fornuft och kansla. Avsnitt 1 inleds med att vi gemensamt frilagger den karta, den
arena vi verkar inom. Vad ar fakta, vad ar tyckande? Vi identifierar ocks& andra arenor
vi pé olika satt har relationer med och som vi har att férhélla oss till. Begreppen sarart
och mervarde bearbetas och vi arbetar konkret med vad det innebéar att leda med
uppdraget i fokus. Och vad som star p& spel om man forlorar detta fokus.

Avsnittet fortsatter med att utforska olika synsatt pa de resurser som ska mojliggora
uppfyllandet av uppdraget. Vidare diskuteras, bearbetas och reflekteras dver vad som
kravs for att skapa langsiktig finansiering och hur organisationen kan méta och rap-
portera effekt.

Avsnittets syfte ar att:

« fordjupa forstéelsen for ideella organisationers specifika och unika férutsattningar,
for att darmed oka kompetensen nar det handlar om att leda och styra en idéburen
organisation;

+ utforska olika synsatt gallande vad som utgdr en resurs och hur det kan tankas
paverka uppfyllandet av organisationens uppdrag samt diskutera vad som krévs for
att skapa en langsiktig finansiering;

- reflektera dver uppdragets betydelse for hur organisationen kan méata och rappor-
tera effekt.

Exempel pa fragor som kommer att bearbetas:

¢ Hur kan vi forsta samhéllet i allmanhet och civilsamhéllet i synnerhet?

* Vad hénder med civilsamhallet nar staten gér som marknaden?

* Uppdragssnurra, séarart och mervarde — hur kan du ha nytta av modeller och begrepp?
* Hur kan vi méta omvarldens krav och férvantningar utan att tappa bort var idé?

* Hur kan olika synsatt pa vad som utgér en resurs paverka uppfyllandet av organi-
sationens uppdrag?

* Vad krévs av vem for skapa en langsiktig finansiering — med uppdraget i fokus?

* Varfor éverhuvudtaget rapportera effekt bortom resurs och aktiviteter — férhopp-
ningar och fallor?

Medverkande

Erik Sjostrand, doktorand vid Handelshdgskolan Stockholm

Susanna Alexius, ekonomie doktor i féretagsekonomi vid Handelshogskolan i
Stockholm och Score

Anna Carlstedt, ordférande, Roda Korset



Avsnitt 2:
Manniskorna - roller, kompetens och engagemang

Om man gor som man alltid har gjort, kommer man att f& det som man alltid har haft
det. Ja, om varlden star stilla alltsa ... och det gor den inte. En del manniskor engage-
rar sig pa samma satt som manniskor har engagerat sig i 6ver hundra ar. En hel del,
fler och fler, engagerar sig eller skulle vilja engagera sig pa andra satt an de traditio-
nella. Att leda ideellt engagemang ar ett hantverk i sig. Ett hantverk som innehaller
sina speciella utmaningar vad géller saker som kompetensforsorjning, rekrytering
och balansen mellan professionalitet och idealitet.

Den andra avsnittet fordjupar sig i det ledande hantverket. Vi kommer att arbeta med
strategier for att kanalisera det ideella engagemanget. Vi kommer att arbeta med
perspektiv pa rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda. Vi kommer att
mota och bearbeta ett antal utmaningar och tips fér den som vill vara morgondagens
eftertraktade arena for engagemang i kombination med strategier for att sékerstélla
att organisationen har tillgang till ratt kompetenser.

Avsnittet syfte ar att:
* utveckla strategier for hur organisationen ska skapa och ta tillvara engagemang;
* skapa forstaelse for effektiv rollfordelning mellan fortroendevalda och anstallda;

« Oka forstaelsen for rekrytering och kompetensforsorjning av frivilliga (ideella) saval
som av anstallda.

Exempel pa fragor som kommer att bearbetas:
* Hur ser engagemangets anatomi ut?

* Kompetensforsorjning och rekrytering, av ideella saval som av anstallda — pé vilka
satt kan jag och min organisation bli vassare pa det?

* Resursen pengar spelar alltjamt en stor roll — vad staller det for speciella krav pa
kompetens i organisationen?

* Hur kan vi utveckla strategier som gor att vi an mer engagerar méanniskor som
delar var idé, vilja och passion?

* Hur hanterar en modern ideell organisation roll-, ansvars- och arbetsfoérdelningen
mellan fortroendevalda och tjansteman?

* Vad innebar hogre krav och forvantningar pa professionalitet for en organisation
som till storsta delen bestar av ideella krafter?

* Vad kravs av organisationen och dess ledning for att méta och leda i skarnings-
punkten mellan krav och forvantningar och den ideella, demokratiska organisatio-
nens innersta vasen?

Medverkande

Johan Welander, forfattare till Idéburen chef, och dagligdags kompetens-
utvecklingschef pa Radda Barnen

Johan von Essen, docent vid Ersta Skondal hogskola

Hanna Broberg, chefstrateg, Akademikerforbundet SSR



Det praktiska
FOKUS-programmet &r ett verksamhetsinriktat ledarskapsprogram.

Behorighet
FOKUS-programmet ar framtaget for anstallda inom organisationer som ar anslutna
till Arbetsgivaralliansens branschavtal Ideella och Idéburna Organisationer. Anstéllda

inom Ovriga organisationer i Arbetsgivaralliansen, KFO och IDEA och som ar partners
i IDEELL ARENA kan mot avgift delta.

Du ar anstélld, arbetar centralt eller regionalt. Du har en ledningsfunktion och har
ansvar eller delansvar for det langsiktiga, strategiska utvecklingsarbetet.

Vi vill att deltagarna méter kollegor fran olika verksamhetsfalt. Mangfalden framjar
spansten i utbytet och ar en viktig forutsattning for dynamiska och genererande
samtal. Det &r en av programmets barande kunskapskanaler.

Vi vill aven uppmuntra till att delta med ett par deltagare fran samma organisation
i syfte att underlatta arbetet och de kommande etapperna pa hemmaplan. | man av
plats ar det mojligt att delta med fler an tva personer fran samma organisation.
Vi har plats for 20 deltagare totalt.

Pedagogik

For att pa basta satt anpassa programmets innehéll till din verklighet och dina behoy,
genomfors innan programstart intervjuer med samtliga deltagare. Kannetecknande
for genomférandet ar hdg grad av deltagaraktivitet. Genom att tillampa ett antal olika
metoder och arbetssatt kommer du som deltagare att p& egen hand, i mindre och
storre konstellationer, omséatta det teoretiska till det praktiska. Du férvantas dela med
dig av dina erfarenheter i utbyte mot andras.

Du kommer att fa uppgifter och uppdrag infér och efter respektive avsnitt.

Omfattning

De tva avsnitten genomférs under 3+3 dagar under en 10-veckorsperiod. Det forsta
avsnittet genomfors pa Boson (Lidingd) den 9-11 mars 2016, det andra pa Var gard i
Saltsjobaden den 18-20 maj 2016. Bada anlaggningar ligger strax utanfor Stockholm.

Programledning
Ulrika Erksell och Peter Olsen, processledare vid IDEELL ARENA.

Kostnad
Deltagaravgiften ar 20 000 kr.



Deltagare som arbetar inom organisationer som ar anslutna till Arbetsgivaralliansens
branschavtal Ideella och Idéburna Organisationer far avgiften subventionerad av Trygg-
hetsradet TRS. Vid avbokning efter sista anmélningsdag debiteras dock hela avgiften.

Anstallda inom &vriga organisationer i Arbetsgivaralliansen, KFO och IDEA och som
ar partners i IDEELL ARENA betalar full avgift. Kostnadsfri avanmalan kan ske fram
till sista anmaélningsdag. Vid senare avanmaélan &terbetalas inte programavgiften.
Fakturering sker 6 veckor fore programstart.

Kostnader for kost, logi och resor tillkommer fér samtliga deltagare.
Kost/logi Boson 3 dagar kostar 5911:- kr per person.
Kost/logi Var Gard 3 dagar kostar 7518:- kr per person.

Trygghetsradet TRS bokar logi f6r samtliga deltagare. For avbokning av kost och logi
galler respektive kursgards avbokningsregler.

Du hittar anmalningsblankett pa Trygghetsradet TRS webbplats
www.trs.se/fokusprogrammet

Har du fragor och funderingar ar du valkommen att kontakta Tommy Edlund, rddgivare
pa Trygghetsradet TRS. Du ar ocksé valkommen att kontakta programledarna

Ulrika Erksell: ulrika.erksell@ideellarena.se eller 073-939 58 65

Peter Olsen: info@peterolsen.se eller 070-880 58 28


http://www.trs.se/fokusprogrammet
mailto:%20ulrika.erksell%40ideellarena.se?subject=
mailto:info@peterolsen.se

4

trs. IDEELL ARENA




