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Vad ar Fenix?

Civilsamhallets drivkraft ar en tydlig idé om att nagot viktigt maste goras. Utifran idén
definieras ett uppdrag som upplevs som en nodvandighet, Civilsamhallets ledare har en central
och avgorande roll for samhallets utveckling. De bar ett ansvar for att leva organisationernas

ideé och bana vagen framat i en varld dar kartan hela tiden ritas om. Det handlar om att hela

tiden varna verksamhetens idéer och vardegrund, aven nar samhallets forvantningar kanske

pekar at ett annat hall eller nar omvarldens krav gor det svart att sta upp for ideal och ideologi,

Fenixprogrammet ar ett forskningsbaserat program
for strategiskt ledarskap i ideella organisationer.
Programmet har lanat sitt namn fran legenden om
Fageln Fenix som finns i manga kulturer. Nar det ar
dags for fageln att do fattar den eld och ateruppstar
sedan ur sin egen aska. Fenix har darfor blivit en
symbol for fornyelse och resiliens. Pa samma satt
behover den ideella organisationens idé och uppdrag
standigt levandegoras och omsattas | relevant
verksamhet. Denna fornyelseprocess ar grunden for
en framgangsrik organisation eller rorelse.

Genom Fenixprogrammet rustas du som ledare
att forhalla dig till omvarldens forandringar och
samhallets krav samtidigt som du far en fordjupad
kunskap om den ideella sektorn. Genom mote med
forskning, ovriga deltagare samt ditt arbete med egna
utmaningar ger Fenixprogrammet dig mojlighet att
vidga perspektiven. Programmet ger dig kunskaper
for, att identifiera och implementera nya strategier
som hjalper dig och din organisation att utveckla det
strategiska tankandet.

Fenix ar till for dig som ar ledare i ideell sektor
Programmet vander sig till dig som har ansvar for det
langsiktiga, strategiska utvecklingsarbetet pa nationell
niva. Du har en formell eller informell ledningsroll och
darigenom antas du ha mandat | strategiska beslut,
eller tillgang till arenor dar de strategiska besluten
tas 1 din organisation. Du kan vara fortroendevald
eller anstalld, arbeta centralt eller regionalt, finnas |
en stabsfunktion likval som i en verksamhet.

Din plattform kan vara en folkrorelse, en paraplyor-
ganisation, en stiftelse, ett socialt kooperativ eller
nagon annan typ av organisation i ideell sektor. Som
deltagare ar du en del av en grupp ledare fran oli-
ka verksamhetsfalt och rorelser, till exempel idrott,
folkbildning, fackligt arbete, religion, bistand, kultur,
miljo och sociala fragor.

Vi efterstravar en mangfald bland deltagarna och en
bredd av perspektiv. Detta ar en forutsattning for att
mojliggora dynamiska samtal, utveckling och framja
ett spanstigt idéutbyte.



Ny kunskap, erfarenhetsutbyte .
och egen reflektion

UPPLAGG OCH DATUM

Programmet pagar mellan september 2022 och juni
2023 och omfattar 18 dagar fordelat over fyra avsnitt,
ett heldagsseminarium och en avslutningsdag.
Programmet genomfors i internatform, fysiskt pa
kursgard eller folkhogskola i Stockholmsomradet. Det
iInnebar att du som deltagare deltar i forelasningar
och aktiviteter bade dagtid och kvallstid. Det fjarde
avsnittet genomfors pa Irland och Nordirland. Delar av
programmet innebar darmed samtal och forelasningar
pa engelska.

BOKA IN FOLJANDE DATUM:

Avsnitt 1:  12-15 september 2022,
fysisk traff i Stockholmstrakten

Avsnitt 2: 14-17 november 2022,
fysisk traff i Stockholmstrakten

Avsnitt 3: 30januari-2 februari 2023,
fysisk traff i Stockholmstrakten

Forberedande traff infor studieresan:
16 mars 2023,
fysisk traff i Stockholm

Avsnitt 4: 8-12 maj 2023,
Dublin, Irland och Belfast, Nordirland

Avslutning: 7juni 2023,
fysisk traff i Stockholm

@

De forskare vi samarbetar med tillhor de allra framsta
inom sina omraden. Under programmets gang
bearbetar vi kontinuerligt aktuell forskning tillsammans.
Programmet syftar till att starka det langsiktigt strategiska
ledarskapet och gor inga ansprak pa att ge nagra enkla
svar eller snabba losningar pa komplexa fragor.

Till din hjalp har du bade all den forskning som
Fenixprogrammet bygger pa och det nara motet
med just de forskare som intresserat sig for detta.
Du far mojlighet att utmana givna varldsbilder och
organisatoriska sanningar. Genom att pa sa vis
utveckla den egna kunskapen far du ett mer reflekterat
och medvetet forhallningssatt. Du rustas for att som
ledare battre kunna hantera, agera och navigera i en
foranderlig omvarld.



Fyra teman bidrar

till att starka din
strategiska kompetens

VAD STYR OMVARLDEN —
OCH HUR STYR DEN OSS?

For att existera som organisation sa
behover ni forhalla er till omvarlden. |
Fenix pratar vi om vad den bestar av,
hur den ser ut inom sektorn och hur
sektorn har utvecklats over tid. Du far
under programmet lara dig strategier
som kan anvandas for att hanteradenna
omvarld och dess nya forandringar.

IDEELLA ORGANISATIONERS
UNIKA FORUTSATTNINGAR

Det svenska civilsamhallets sarart
och mervarde ar vasentligt for att
forsta den egna organisationen och
dess relationer till andra sektorer.
Medlemmar, fortroendevalda, ideellt
engagemang, civilsamhallets unika
uppdrag, ideologi och demokrati ar
nagra av de unika forutsattningarna
som diskuteras under detta tema.

STYRNING OCH LEDNING
AV IDEELLA ORGANISATIONER

Givet de unika forutsattningarna och
relationen till omvarlden, hur ska vi da
styra och leda vara organisationer?
Avsnittet behandlar bland annat grund-
laggande governance-modeller och or-
ganisering utifran komplexa uppdrag.

INTERNATIONELL UTBLICK

Genom en internationell jamforelse med
Irland och Nordirland | fokus belyser
vi ett samhallssystem med andra
premisser an det svenska - ett system
som formar de ideella organisationerna
och som sjalva ger avtryck 1 det
omgivande samhallet. Temat syftar till
att forsta det vi tar for givet i ett svenskt
sammanhang men ocksa att forbattra
samarbeten mellan lander.



Pedagogik

UTBYTE OCH NYA NATVERK

Under programmet skapas kontinuerligt ett
utrymme for samtal mellan dig, ovriga deltagare
och medverkande forskare. Det forutsatts att du ar
oppen for att delta i sadana samtal och att du gar in
med installningen att du vill dela med dig av egna
erfarenheter och lardomar. Pa sa vis far du mojlighet
att skapa vardefulla, personliga natverk inom den
ideella sektorn.

EGET ARBETE

Vi utgar fran att olika manniskor lar sig bast pa olika satt
och kunskap far faste genom att blanda olika typer av
larande. Infor varje avsnitt finns darfor rekommenderade
forberedelser i form av lasning av bocker eller artiklar,
podcastlyssning eller liknande. Du valjer sjalv hur du
anvander det kompletterande materialet.

Under programmet arbetar vilopande med attomsatta
programmets olika teman till din organisatoriska
verklighet.

CASE, BASGRUPP OCH FORSKARKOMPIS

Du kommer under aret att arbeta med ett eget case
som du valjer utifran din roll i din organisation. Till
din hjalp har du din basgrupp pa 3-4 deltagare som
arbetar tillsammans under traffarna och aven ses nagra
ganger mellan avsnitten. Basgruppen har mojlighet
att traffa en av programmets forskare pa egen hand,
som en forskarkompis att bolla lite sarskilt med.



Avsnitt 1:

12-15 september 2022,
genomfors pa kursgard
med overnattning

Vad styr

omvarlden —

och hur styr
den 0ss?

Hur civilsamhallet, dess organisationer
och ledare paverkas och formas av
omvarlden och av var historia

Det finns en forvantan pa organisationer att ta
hansyn till omvarlden och darmed vara lyhorda
infor forandring. Civilsamhallet ar inget undantag:
Lokala och globala processer paverkar hur vi leder
och styr var verksamhet. Det handlar bland annat
om globalisering, professionalisering, sociala
normer och regler. Det staller ledare infor nya
utmaningar i forsoken att driva pa utvecklingen
at specifika hall. Och det kraver andra instrument
for strategiarbetet an de vi normalt anvander. Som
ledare ar det inte bara de synliga och formodade
hindren for verksamheten du méste hantera: An
svarare ar det nar vara forestallningar om hur vi
bor agera formas av fenomen i var omvarld som
vi bara delvis ar medvetna om.

| det har avsnittet ritar vi upp kartan for de
forandringar som forskningen kan visa pa och
samtalar om hur vi utifran vara respektive uppdrag
kan forhalla oss till detta. Hur leder vi strategiskt
med uppdraget i fokus nar andra aktorer har tankar
och idéer om vad den ideella organisationen ska
halla pa med? Vad far dessa starka idéer och
iIdeal for konsekvenser for verksamheten? Vilka
faltspecifika monster kan vi se och hur kan storre
eller senare forandringar tydas eller se ut for just
din organisation.

Syftet med avsnittet ar att:

@® adel av, och reflektera over, vetenskapliga resultat om
organisering och samhallets utveckling.

@® Fordjupa kunskapen om och forstaelsen for forandringar
och processer i civilsamhallet och hur de paverkar vart
handlingsutrymme som ledare.

@® Utforska grundlaggande samt nya teorier och modeller
for att du som ledare ska kunna identifiera och aktivt
agera pa dessa forvantningar och krav fran din omvarld

Medverkar under forsta avsnittet
gor bland andra:

Susanna Alexius, docent | foretagsekonomi, Handels-
hogskolan | Stockholm och, Stockholms universitet

Jonna Bornemark, professor | filosofi, Sodertorns
hogskola

&P Marta Reuter, filosofie doktor | statsvetenskap,
Stockholms universitet

Lars Svedberg, professor | socialt arbete, Marie
Cederschiold hogskola

Katarina Friberg, filosofie doktor | historia,
Handelshogskolan i Stockholm

&P Filip Wijkstrom, docent | foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm



Avsnitt 2:

14-17 november 2022,
genomfors pa kursgard
med overnattning

ldeella organi-
sationers unika
férutsattningar

Om medlemmar, fortroendevalda, det
ideella engagemanget, unika uppdrag,
demokrati och ideologi

Det strategiska arbetet i1 ideella organisationer har
andra forutsattningar an motsvarande arbete i andra
sektorer. Det kravs ofta andra modeller och tankesatt
an de som vaxt fram i privat eller offentlig sektor. Det har
avsnittet fokuserar pa att levandegora och konkretisera
och diskutera de strategiska utmaningar som ar
centrala for den ideella organisationens verklighet.

Ideella organisationer har historiskt sett fatt
uppmarksamhet och ekonomiskt stod fran det offentliga
for att de ar vardefulla i sig. Organisationerna har burit
pa dubbla uppdrag - det egna specifika uppdraget
och ett allmant uppdrag som demokratibarare. Vad
hander nar civilsamhallets sarskilda position och
relation till den offentliga sektorn utmanas? Hur har
det sett ut over tid? Hur ser det ut idag? Och finns
det en sarart som leder till speciella mervarden som
ideella organisationer ar sarskilt bra pa?

Speciellt fokus i avsnittet agnas at individens roll i
civilsamhallet. Individernas roll som medlemmar,
fortroendevalda, ideell arbetskraft och finansiarer
analyseras. Vi undersoker de specifika forutsattningar
somdetideella arbetet ochengagemangetger upphovtill.
Vidare analyserar vimedlemskapets manga dimensioner
och tar oss an fragan om och i sa fall hur det klassiska
folkrorelsemedlemskapet just nu omkonstrueras.

Syftet med avsnittet ar att:

® Tadelaviorskning kring former och forutsattningar for
ideellt engagemang, medlemskap och demokrati,

@® f(ordjupa forstaelsen for de ideella organisationernas
unika forutsattningar, sarart och specifika logik.

® (ordjupa forstaelsen for utmaningarna, ansvaret,
skyldigheten och tillgangen som dessa sarskilda
forutsattningar innebar for det strategiska ledarskapet.

Medverkar under andra avsnittet
gor bland andra:

Erik Amna4, professor i statsvetenskap, Orebro universitet

&P Torbjorn Einarsson, ekonomie doktor, Handels-
hogskolan | Stockholm

&P Johan von Essen, professor i livsaskadningsvetenskap,
Marie Cederschiold hogskola

Dominika Polanska, docent | sociologi, Uppsala
universitet

Ola Segnestam Larsson, ekonomie doktor, Marie
Cederschiold hogskola

& Emma Stenstrom, docent | foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm



Avsnitt 3:

30 januari-2 februari 2023,
genomfors pa kursgard
med overnattning

_edning och
organisering
av ideella

organisationer

Om olika institutionella logiker,
komplexa verksamheter, sarart och
mervarde samt strategisk ledning av
ideella organisationer

Givet att kartan ser ut som den gor, hur gor vi som
organisationer och ledare for att kunna navigera? Ideella
organisationer har ofta breda och komplexa uppdrag,
uppdrag som ar mangfacetterade och som innebar att
manga processer ar i gang samtidigt ofta for manga olika
malgrupper. Genom att omvarlden forandras, forandras
ocksa hur vi forvantas forhalla oss till olika logiker som
bar med sig olika idéer, normer och kulturer for hur en
organisation ska ledas och styras pa basta satt.

Att leda och styra de komplexa verksamheter som ryms
inom ideella organisationer staller krav pa att kunna
navigera | landskapet. Ideella organisationer behover
forhallasigtill olika typer av styrmodeller, beslutsprocesser,
krav pa utvardering, granskning och kontroll och interna
strukturer som alla paverkar styrformagan. | ljuset av
avsnitt ett och tva, fordjupar vi oss i ett antal teman kring
ledning och organisering av ideella organisationer. Vad
iInnebar de ideella organisationernas sarart, specifika logik
och unika forutsattningar for den egna organisationens
ledning och styrning? Genom att ta del av hur beslut
| foreningslivet forhaller sig till bade uppdrag och
formagan att starka den interna demokratin belyser vi
betydelsen av att forsta de verkliga beslutsprocesserna i
civilsamhallet. Du rustas ytterligare 1 att kunna balansera
organisationens uppdrag, idé och vision a ena sidan, och
omvarldens forandringar och krav a andra sidan.

Syftet med avsnittet ar att:

Fordjupa kunskapen och forstaelsen for olika institutio-
nella logiker och kraven pa styrning som de representerar

Fa en teoretisk forstaelse for de centrala komponenterna
| civilsamhallets styrningsideal i forhallande till andra
sektorer

Oka kunskapen om hur styrning och ledning kan
anvandas for att na uppdraget

Medverkar under tredje avsnittet
gor bland andra:

~d

Susanna Alexius, docent | foretagsekonomi, Handels-
hogskolan | Stockholm och Stockholms universitet

Stefan Einarsson, ekonomie doktor, Handelshogskolan
I Stockholm,

Anna Fyrberg Yngfalk, ekonomie doktor, Karlstads
universitet

Filip Wijkstrom, docent | foretagsekonomi, Handels-
hogskolan | Stockholm



Avsnitt 4:
8 - 12 maj 2023,
Dublin och Belfast

Internationell
utblick

Genom en internationell lins med Irland
och Nordirland | fokus belyser vi ett
samhallssystem med andra premisser

- olika system som formar de ideella
organisationerna och berattar om
civilsamhallet, dess organisationer, och
deras relation till ovriga samhallet

Fenixprogrammets fjarde avsnitt tar sitt avstamp |
ett internationellt sammanhang. Tidigare avsnitt har
framst fokuserat pa det svenska civilsamhallet, i sin tur
representativt for en skandinavisk civilsamhallesmodell.
| detta avsnitt fokuserar vi pd en annan modell av
civilsamhalle som ocksa bygger pa andra antaganden
om roll och ansvar i samhallet. Det bidrar till att tanja pa
tankeramarna och forstaelsen av hur uppbyggnaden av
det svenska civilsamhallet och dess logik som bygger pa
en annan historia, andra satt att organisera valfarden och
forhalla sigtill staten. For att tydliggora detta forflyttar vioss
och studerar ett exempel: Det irlandska sammanhanget
och dess civilsamhalle. Hur ser samhallskontraktet och
civilsamhallets roll ut i Sverige i jamforelse med Irland och
Nordirland? Vilka antaganden, varderingar och normer
forklarar de skillnader och likheter som finns mellan det
Irlandska och svenska civilsamhallet?

For knappt hundra ar sedan delades Irland i en nordlig och
sydlig del. Sedan dess har irlandarna upplevt svara konflik-
ter och fred, ekonomiska kriser och blomstrande perioder.
Stora delar av samhallet ar djupt praglat av religionens star-
ka paverkan. | och med Brexit och uttradet ur EU uppstar
nu nya spanningar i denna del av Europa. Irland, sa nara
och anda sa olikt den svenska kontexten, visar hur sam-
hallsutvecklingen pa olika satt formar den ideella sektorn,
och hur den ideella sektorn sjalv formar samhallet.

Syftet med avsnittet ar att:

@® (ordjupaforstaelsenforsamspelet mellan detomgivande

samhallet och civilsamhallets organisationer genom att
analysera detta I ett annat kulturellt sammanhang.

Kritiskt undersoka hur utvecklingen av den ideella sektorn
formar ledarskapets innehall och vilka effekter detta far.

Vidga var syn pa mojligheterna i ett strategiskt ledarskap
genom moten med ledare fran andra kulturer och
sammanhang.

Medverkar under fjarde avsnittet
gor bland andra:

t

t

Gemma Donnelly Cox, Academic Director, Centre for
Nonprofit Management, Trinity College, Dublin

Valerie McConville, Chief executive officer, CO3 Chief
officers 3rd sector

Samt ett antal andra representanter for forskning och
praktik inom civilsamhallet i Dublin och Belfast.



Forutsattningar och
praktisk information

PROGRAMLEDNING:

My Malmestrom Sobelius, huvud-
redaktor for tidskriften Kurage och
vice ordforande for RFSU samt David
Falk, ek doktor Handelshogskolan i
Stockholm.

KOSTNAD:

Programavgiften for partner |
Ideell Arena ar 45000 kr, for ovriga
69000 kr. Kostnader for kost, logi
och resor tillkommer och ingar inte |
programavgiften.

ANMALAN SENAST 10 JUNI 2022

Anmal dig pa Ideell Arenas hemsida:

www.ideellarena.se

Efter att ansokningstiden gatt ut
halls intervjuer och darefter gor
programledningen ett urval. Har utgar
vi fran att programmets deltagare
representerar en mangfald och en
bredd av perspektiv. Mangfalden ar
en forutsattning for att mojliggora
dynamiska samtal och utveckling och
framja ett spanstigt utbyte. Intervjuer

halls under vecka 24 och 25, valj din tid
redan i ansokan. Antagningsbesked
skickas ut senast 22 juni 2022.

Kostnadsfri avbokning kan ske fram till
och med 10 augusti 2022. Vid avbokning
darefter aterbetalas inte programavgif-
ten. Fakturering sker 4 veckor fore pro-
gramstart. Resor, kost och logi ingar gj i
avgiften. Ideell Arena bokar logi for dig.
For avbokning av kost och logi galler
respektives kursgards avbokningsregler.

MER INFORMATION

Har du nagra fragor ar du valkommen
att hora av dig till Katarina Gustafsson
pa 070-46194 53 eller
katarina.gustafsson@ideellarena.se

IDEELL ARENA




