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IDEELL ARENA utvecklar det stratﬁa ledarskapet
i den ideella sektorn genom nyskapande program, kreativa
motesplatser och fraimjande av forskning



Kapitel 1

Introduktion

Resursbasen for de ideella organisationerna i det svenska civilsam-
héllet fordandras i rask takt. Exempelvis talas det om férédndringar
som fran bidrag till upphandling och frdn medlemmars frivilliga
arbete till mer sporadiska och flyktiga insatser. Pa vilka sdtt kom-
mer organisationerna arbeta med finansiering, personal, fortroen-
devalda, frivilliga, medlemmar, samarbetspartners och varumérke
i framtiden for att uppfylla uppdraget? Hur ska deideella organi-
sationerna forbereda sig f6r morgondagen? Folj med pa en gemen-
sam upptdcktsresa.in i'framtiden och utforska méjliga framtider
for morgondagens resurser.

Den har texten dr en del av en gemensam upptéacktsresa in i mor-
gondagen och utforskar méjliga framtider for morgondagens re-
surser for ideella organisationer. Texten bygger pa omvérldsana-
lys, forskning och erfarenhet. Syftet med texten ar att inspirera till
samtal och diskussioner om hur ideella organisationer kan rusta
sig for framtiden och battre fdnga morgondagens resurser. Tillsam-
mans skapar organisationerna i det civila samhallet framtiden och
kan utveckla nya metoder for att mota eller mota resurser i dess
olika former i Sverige och i varlden.




Bakgrund

Denna text 4r en sammanstéllning och en bearbetning av ett
arbete som genomfordes under en tredagars scenariokonferens
i borjan av 2014. Syftet med konferensen var att utveckla
scenarier och metoder for att rusta ideella organisationer i
arbetet med att méta framtidens resurser, skapa en arena for
samtal och erfarenhetsutbyte samt att ta del av en metod for att
arbeta med strategiska ledningsfragor. Engagerade
fortroendevalda och anstédllda medverkade i konferensen
tillsammans med forskare, omvarldsanalytiker, praktiker och

framtidsspanare. IDEELL ARENA organiserade konferensen.

Denna text har utvecklats for att framst fungera som en iBook.
Texten finns dven som PDF, men dd med begrdnsad
funktionalitet, av férklarliga skal, ndr det géller exempelvis

bildspel, presentationsbilder och filmer.



Gardagens morgondagens fardmedel




Lopsedlar fran 1944 och 2025
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Lépsedlar frén ar 2025 &r skapade av scenariokonferensens deltagare
och var en del av en évning fér att pabdrja framtidsarbetet.




Kapitel 2

Forandrmgar 1
omvarlden
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Forandringar.iomvarlden haren stor betydelse
for det svenska civilsamhalletoch-hur'de ideella
organisationerna.anvander sig av resurser. Har
foljer'ett axplock av trender-med relevans for
framtidens resurser utifran ett antal elika om-
varldsomraden: Flera av dessa trender harstam-
mar fran arbetet med Framtidens engagemang.
Det arbetet dokumenterades i en rapport som
gar att ladda ned



http://www.ideellarena.se/wp-content/uploads/FramtidensEngagemang2025.pdf
http://www.ideellarena.se/wp-content/uploads/FramtidensEngagemang2025.pdf

Ekonomi

Arbete dyrare, prylar billigare.
Industrin préaglas av
effektivitetsvinster medan

arbetsintensiva omrdden blir allt dyrare.

Politik

Marknadens genomslag okar.
Marknadsekonomin &r en
dominerande ideologi for
samhallets organisering. Den utlovade
utvecklingen har dock langtifran infriats i

alla delar.

Frin vdlfardsstat till vilfirds-
samhiille. Fler aktorer och
organisationer dn enbart det
offentliga deltar i produktionen av den

gemensamma valfdrden.

Sociala forandringar

Mot auktoriteter och for
sjalvforverkligande. Svenskar blir
alltmer individuella och
sekulariserade i sina varderingar.
Dessa vdrderingsforandringar leder till trots

mot auktoriteter.

Okande antal vitala
pensiondrer. De nya
pensiondrerna har en hogre utbildningsgrad
och manga av dem har haft ett mer
kvalificerat arbete. De dr vana vid ett hogt

tempo och far nu mycket tid 6ver.

Ett alltmer heterogent
samhille. Sverige dr ett allt
mer mangkulturellt samhélle. Mdnniskor

flyttar till Sverige fran andra ldnder och for

med sig delar av andra kulturer och
kulturella foreteelser. Svenskar tillbringar
samtidigt tid i andra kulturer och tar med

sig intryck hem.

Teknik
Teknikutvecklingen okar i hastighet. Moores
“lag” —IT snabbare,

billigare och alltmer

ndrvarande. Teknologiska
prylar blir fler, snabbare och billigare. Vi ror

oss mot en plattare vdrld dar ”alla nar alla”.

Ekologi och hilsa
Miljoutmaningar allt storre.

Klimatfrdgan blir allt mer

akut och fler

argumenterar for ”peak everything”.



Kapitel 3

Forskning och
trendspaning om
framtidens resurser

Forskning bidrar till att forma var forstaelse av hur
ideella resurser i dess olika former forandras. Den
bidrar ocksd med idéer och forslag till hur
organisationer och aktorer kan moéta dessa
forandringar. I detta kapitel redogors for delar av
den forskning och trendspaning som finns i Sverige
om ideella organisationers resurser.
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Ideella organisationer anvander sig av olika resurser for att genomfdra sina aktiviteter i
stravan efter att uppfylla uppdraget. En grupp resurser kan kategoriseras under rubriken
socialt kapital. Socialt kapital kan forstds som den tillit individer i en grupp eller
manniskor i ett samhdlle har for varandra. Enligt forskare som exempelvis amerikanen
Robert Putnam ¢kar tilliten mellan méanniskor och medborgare av deltagande i formella
och informella nétverk som till exempelvis ideella féreningar och sociala rorelser. Socialt
kapital 4r ddrmed en central resurs for ideella organisationer och ndgot som

civilsamhallet bidrar med till det 6vriga samhallet.

I sin presentation diskuterade Susanne Wallman Lundéasen, Ersta Skondal hogskola, ett

antal dimensioner av socialt kapital med relevans for de ideella organisationernas

LAS MER: resursanvandning i framtiden. En av dessa dimensioner rorde tillit i lokalsamhaéllet och

1. Den svala svenska tilliten: Férutsdttningar och dess betydelse for att 16sa problem pa den lokala nivdn. En annan dimension rorde
utmaningar (2013) Lars Tragardh, Susanne

Wallman Lunddsen, Dag Wollebeek, Lars
Svedberg

mangfald och socialt kapital. Med f4 undantag finns det en positiv relation mellan hog
grad av tillit och mangfald i samhallet. Slutligen visar forskningen att det finns samband

mellan hoga nivder pa tillit och aktiva i foreningar, till exempel i kommuner som
2. Den ensamme bowlaren: Den amerikanska

R ) Storuman och Sorsele. Det finns ndgra undantag till detta resultat, och det verkar da gélla
medborgarandans upplosning och férnyelse

(2001) Robert D. Putnam kommuner som vaxer, som till exempel i kommuner som Malmé och Sundbyberg.



Fordjupning: Lillsved, Varmdo, den 18 mars 2014

Civilsamhallet och det sociala
kapitalet: framtidsspaning

Susa an Lundasen
Ers ikl Hogskola
Stockholm
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LAS MER:

1. Idéburen chef: HR-arbete och personalansvar i

ideella organisationer (2013) Johan Welander

2. Svenskarnas engagemang dr storre dn
nagonsin: Insatser i och utanfor féreningslivet
(2010) Lars Svedberg, Johan von Essen,

Magnus Jegermalm

En annan grupp av resurser av betydelse for ideella organisationer kan beskrivas med
termen humankapital. I traditionell bemarkelse forstas humankapital som médnniskors
utbildning, fardigheter, talanger och kompetens. I civilsamhdllet pratas det alltmer om
betydelsen av mdnniskors engagemang, i form av de fértroendevaldas, medlemmarnas,
de frivilligas och de anstilldas engagemang. Ar 2013 genomférde IDEELL ARENA en
scenariokonferens pd temat framtidens engagemang utifran forandringar som till
exempel fran valt till betalt fortroende eller ett 6kat antal organisationer med minskat

antal medlemmar. Rapporten fran den scenariokonferensen kan laddas ned har.

I sin framtidsspaning beskrev Johan Welander, Ridda Barnen, tre betydelsefulla trender
med relevans for ideella organisationers humankapital. Den forsta rorde det personliga
varumarket som blir allt viktigare. Trenden exemplifierades med Twitterbio:s och
betydelsen av yrkestitlar. Den andra trenden kallade Johan f6r ”Vem &r egentligen
medarbetare?” I framtiden kommer granser mellan olika grupper i ideella organisationer
att suddas ut och vi kommer att se alla som medarbetare snarare 4n som medlemmar,
frivilliga eller fortroendevalda. Den tredje spaningen rorde behovet av att hantera
balansen mellan tillit och kontroll. Ett exempel héar rérde samarbetet mellan
fortroendevalda och anstéllda i allmédnhet och mellan ordférande och kanslichef i

synnerhet.
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http://www.ideellarena.se/wp-content/uploads/FramtidensEngagemang2025.pdf
http://www.ideellarena.se/wp-content/uploads/FramtidensEngagemang2025.pdf
http://www.esh.se/fileadmin/erstaskondal/ESH_Gemensamt/Arbetsrapporter/arbetsrapport_68.pdf
http://www.esh.se/fileadmin/erstaskondal/ESH_Gemensamt/Arbetsrapporter/arbetsrapport_68.pdf
http://www.esh.se/fileadmin/erstaskondal/ESH_Gemensamt/Arbetsrapporter/arbetsrapport_68.pdf
http://www.esh.se/fileadmin/erstaskondal/ESH_Gemensamt/Arbetsrapporter/arbetsrapport_68.pdf

Fordjupning: Lillsved, Varmdo, den 18 mars 2014

R ankapital




rbjorn Hinarsson

LAS MER:

1.

Fran nationalstat till ndringsliv? Det civila
samhdllets organisationsliv i forandring (2006)
Filip Wijkstrom och Torbjorn Einarsson

Medlemsorganisationen: Individen,
organisationen och samhallet (2011) Torbjérn

Einarsson
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Av de olika resurserna som ideella organisationer anvander sig av for att genomféra
aktiviteter i sin strdavan att uppfylla uppdraget dr nog det ekonomiska kapitalet det som
de flesta tanker pa forst. Ekonomiskt kapital kan definieras som de bidrag, materiella ting

och finansiella resurser som organisationer behéver och anvander.

Utifran forskning om det civila samhallet presenterade Torbjorn Einarsson,
Handelshogskolan i Stockholm, ett antal pagdende och méjliga framtida trender kring
ekonomiskt kapital. Den forsta trenden handlade om rorelsen fran rost till service nér det
géller den 6vergripande karaktédren pa det svenska civilsamhallet. Fran att de ideella
organisationerna har representerat olika grupper i samhillet d4gnar de nu mer tid at att
producera service till sina medlemmar och resten av samhallet. En annan trend ar
rorelsen bort fran bidrag. Bidrag som det offentligas finansieringsform av ideella
organisationer verkar ersattas i hogre grad av ersattningar for utfort arbete, upphandling
i konkurrens med andra organisationer och sociala investeringar. Den tredje trenden
rorde val av organisationsform for nya organisationer. Enligt Torbjorn Einarsson finns det
tendenser till att alltfler organisationer valjer stiftelseformen eller att definiera sig som
sociala entreprendrer snarare dn folkrorelseformen. Slutligen spekulerade Torbjorn i
trenden frdn medlem till anstilld och volontar, diar den traditionella relationen mellan

individ och organisation i form av medlemskapet utmanas av andra relationer.
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Fordjupning: Lillsved, Varmdo, den 18 mars 2014

IDEELL ARENAS SCENARIOKONFERENS, 2014-03-18
- PAGAENDE OCH MOJUIGA FRAMTIDA TRENDER KRING EKONOMISKT KAPITAL

= lomjdm Enatsson, Ekonomie Df
(,ef.\ Handeshigakolan | Stockhaim
N loctjen sinansson@hbi se

wew clwisocioty se




< UTOPIA 8535km

“Det enda man med sdkerhet vet om framtiden &r att det blir allt mindre av den.” (Otto Ludwig)
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Kapitel 4 flli,

~ Arenan for -
framtldens resurser
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Hur kommer arenan for C1V1lsamhallets resurser atty
se ut &r 2025 utifrin de idéburna orgamsatlonernas
perspektiv? Hafr presenteras etft anteﬂ trender som

beddms som sannohka och delsefulla for

utvecklingen av framt1d surser. Trenderna
identifierades under sce 1okonferenseﬁ
Sammantaget mélar trenderna upp en bild av den
sakra utvecklmgen och arenan'fér framtidens

resurser.




Idéburna organisationers kunskap

efterfragas allt mer

Fler bor i stdder och har inte langre samma
relation till far- och morforaldrar pa
landsbygden. Praktisk kunskap om hur
man fiskar, gor upp eld, lar sig simma
overfors inte pd samma sédtt mellan
generationer. Osdkerheten och okunskapen
om att vdga vara ute i skog och mark okar,
och den enskilde ménniskan tar sig inte lika
latt ut. Den praktiska kunskapen om
grundldggande saker urholkas. Exempel pa
trenden inkluderar de idéburna

organisationernas skid- och simskolor.

Samarbete frimjar foretagsvarumarken

Foretag intresserar sig alltmer for CSR

(Corporate Social Responsibility) och vill

via arbete med idéburna organisationer
stdrka sitt varumarke. Med hjdlp av
organisationernas frivillig / volontar-
verksamhet kan foretag erbjuda
subventioner for sina medarbetare.
Organisationerna tillsétter resurser for att

vdrna foretagssamarbeten.

Egenpadverkan allt viktigare

De idéburna organisationerna erbjuder nya
former for att engagera medlemmar och
underldtta deras paverkan. Snabbare
processer kraver snabbare beslutsmodeller.
Underliggande drivkrafter bakom
egenpaverkans betydelse inkluderar
medlemmarnas 6nskan att géra den egna
rosten hord, att fler organisationer forflyttar

verksamheter till ett virtuellt plan samt

okad direktkontakt mellan medlemmar och

forbunden.

Sakfragor framfor program

Minniskor vill engagera sig i sakfragor i sin
ndrmiljo framfér mer utvecklade politiska
program. Det dr aktivitet framfor ansvar pa
individens egna villkor, tider och grunder.
Drivkrafter bakom denna trend inkluderar
det allt tilltagande informationsflodet och
att manniskor stravar efter det hanterbara.
Likriktningen i politiken hammar ocksa det
fordjupade ideologiska engagemanget.
Organisationerna i det civila samhallet
moter denna trend genom att erbjuda
fokuserade kampanjer, plattformar och
punktinsatser. Man pratar allt mer om

kampanjengagemang.
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Insamling ersdtter andra inkomstkallor

De idéburna organisationerna forandrar sin
hantering av ekonomi, delvis som en f6ljd av
exempelvis politiska beslut om avdragsratt
for gdvor och av dnskan om pengar som inte
ar oronmarkta for en flexiblare verksamhet.
Detta pdverkar organisationernas arbete med
att generera finansiellt kapital. Det paverkar
dven individerna i samhdllet som allt mer
skdnker till sarskilda &ndamal istéllet for att

troget betala sin medlemsavgift.

Det ideella engagemanget adr stort och

stabilt

Mainniskor fortsdtter att engagera sig pa
olika sdtt och av olika skal. Vi ser fler vitala
och aktiva pensiondrer. Engagemanget
fortsatter oka i Sverige. En del av detta &r att
fore detta malgrupper nu blir volontdrer som
ar med och fordandrar sin egen och andras
situation. En annan del dr fenomenet socialt

entreprendrskap.

Urbanisering - stadens 6kade roll

Inflyttningen till storstdderna fortsitter och
leder till stor bostadsbrist. Konsekvenserna
blir en urholkning av féreningslivet pa
mindre orter och landsbygden samt en 6kad
anonymitet och minskad tillit i storstdderna.
Samtidigt ar storstadsidentiteten hogre dan

tillhorigheten till regionen eller nationen.

“Manniskor vill
engagera sig 1
sakfrdgor i sin
narmiljo framfor mer
utvecklade politiska
program. Det ar
aktivitet framfor
ansvar pa individens

egna villkor, tider och

grunder.”

Okade klyftor - utanfoérskap

Fattigdomen Okar i Sverige och unga har
svart att fa jobb. Detta leder till 6kat
utanforskap, social problematik, 6kad
skadegorelse samt sémre hélsa i de mindre
bemedlade grupperna. Andra grupper blir
samtidigt starkare och resultatet blir 6kade

klyftor.

Ekonomistyrningen tar 6ver

Idéburna organisationerna ersétts i 6kande
grad for det som de gor, inte for vad de ar.
Exempelvis stéller foretag krav i avtal kring
deras CSR-arbete. Fler samhdllsinsatser
utfors ocksa av ideella organisationer med
okade forvantningar pa leverans och resultat
fran stat och offentlig sektor. Vissa
organisationer vdalkomnar denna utveckling
och tar pa sig allt fler uppdrag mot

betalning.
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Att sia om framtiden dr vanskligt.
Manga har gjort uttalande om den
ndra eller avldgsna framtiden som de
med tidens gang har fatt dngra.
Kanske beror det pa att vi pratar om
framtiden i bestimd form singularis
ndr vi borde prata om den i obestamd
form pluralis istdllet?
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Har beskrivs ett antal dimensioner av strategisk natur, sa kallade “jokrar”, med stor
betydelse for arenan for framtiden resurser, dédr utfallet dr oklart. Beroende pa utfall

kommer arenan for framtidens resurser antagligen att dandra karaktar och riktning.

Mangfald: Segregation eller integration?
Organisationernas sjdlvkansla: Séarart eller anpassning?

Engagemanget: Individualistiskt eller kollektivisitiskt?

Av dessa bedéomdes organisationernas sjdlvkénsla och engagemang vara de med mest
paverkan pa framtidens resurser. Huvudlinjerna i organisationernas sjdlvkansla var en
osdkerhet om vi ror oss mot ett civilsamhélle dar de ideella organisationerna varnar sin
sdrart eller om de anpassar sig. Huvudlinjerna i engagemanget var en osdkerhet om vi
ror oss mot ett civilsamhdlle som praglas av ett individualistiskt eller kollektivistiskt

engagemang,.
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Kapitel 5

Fyra framtider

Med tanke\pé’t att ‘de::t ar _Vanskligf att sia om

fra-rﬁti‘d‘e'h‘é;i; ett alternativ att prata om framtider
istéll;é;;c‘ for framtiden. Att tinka och prata om
alternativa framtider kan skapa beredskap hos
organisatibﬁer och manniskor infor alternativa
utvecklingar. 5 '




Arenan for resurser ar 2025 praglas
framforallt av fordandringar som att
egenpdverkan blir allt viktigare,
sakfragor foredras framfor program
och att ekonomistyrningen tar Gver.
Arenan fOr resurser paverkas ocksa till
stor del av utvecklingen vad det giller
organisationernas sjalvkénsla och
engagemangets utveckling.
Huvudlinjerna i organisationernas
sjdlvkénsla och civilsamhallets
engagemang kan kombineras till ett

scenariokors.

Idéburna organisationer
anpassar sig

”"Dana i drommen” 7 ”John med strommen”

eNitverk och stiftelser for e Traditionella

sakfrégor i organisationer

eForenklad och 6ppen eDirektdemokrati

styrning r *Medlemsengagemang

e Arvoderat engagemang eBidrag och

*Crowdfunding projektfinansiering
Individualistiskt Kollektivistiskt
engagemang engagemang

”Fia for fred” ”Alla med Ayla”

*Sociala foretag g eSéllskap och kooperativ

ePaverkan och korta : *Representativ demokrati

beslut f ',? eFortroendevalt

eEldsjdlar engagemang

eFilantropi, donationer *Medlemsavgifter

och insamling S kg finansierar

Idéburna organisationer

varnar sin sarart

Scenariokorset i denna text dr ett sitt att mdla upp olika framtider, representerar majliga
utvecklingar samt tar fasta pd trenderna kring organisationernas sjdlvkéansla och
engagemanget. Det ger med andra ord en antydan om hur arenan och férutsittningarna

for resurserna kommer att se ut i det svenska civilsamhallet &r 2025.
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Vykort fran ar 2025 till ar 2014

=

2025-06-07 R o m-
Dana i drommen POS’] CARD ‘4‘*“5’0 < S, POST CARD
P, °"-|'\l‘:'" 7 4
2 it 2025-06-13
Hej! : John med strémmen
! ¥ . Civilsamhallet ’
Vi har nyss haft méte med - : _ Civil hall
gruppen for ideellt ‘2014 Sverige ) Tjenal 1vilsamhallet

engagemang som Vi driver sedan lange ett socialt 2014 Sverige

foretag. Tidigare har det mest

Rt R j; handlat om harda delar. Som till
finns frivilliga nattvandrare

kommunen och

mbein |

exempel stidning,

e ! ] 1®

[ NEWSTAGE & STRAMGNT THEATIN BEMUINY
[ 1748 HAIGHT STREET, SAN PRANCISCO CALF
2025-05-24
Fia for fred ! 2025-06-23
Alla med Ayla
Halla! 3
. - . Hejsan! . 3
Vi har for bara for fem Civilsamhallet 3 Civilsamhallet
manader sedan, pa initiativ 2014 Sverige : Tempelriddarordern var pa 2014 Sverige
av ett ging medlemmar, = vdg att do ut fOr sju ar
startat en grupp som vi X sedan. Nu har ordern fatt
kallar Nyktra pirater vs Ly nya medlemmar och véxer

alkoholindustrin. Gruppen sa det knakar, iaf lite©. En




Fordjupade beskrivningar av respektive scenario

Dana i drommen John med strommen Fia for fred Alla med Ayla
. Lyhord, kompletterar :
Civilsamhallets roll i . U:tforar__e. Tar u'ppdrag kollektiva behov dar Rostbarande, anpassade, . Eolkblldange, .
- istallet for att driva egna . : - remissinstans, paverkan i
samhallet déer offentlig och privat sektor skréaddarsydda tjanster sakfragor

fallerar.

Relation mellan sektorer

Marknaden paverkar den
offentliga och den ideella

Andra sektorer satter

Tydliga och goda relationer.

Krav pa att alla ska vara
med. Bra férhandlingslage

i samhallet sektorn. Konflikter inom agendan. for den ideella sektorn.
den ideella sektorn.
. e Representativa
Foérenklad, tillatande, . : . ’
Styrning av dppen. Engagemang sker Traditionell, demokratisk, demokratiska processer,

organisationer

sociala medier, kraver liten
styrning.

delaktighet, i vissa fall
direktdemokrati.

Representativ demokrati.

hierarki, langa
beslutsvagar.

Organisationsformer

Natverk for sakfragor. Fler

Traditionella,

Stiftelser och sociala

Folkrorelser, kooperativ,

stiftelser. medlemsbaserade. foretag. sallskap.
Korta punktinsatser, Gemenske.t.p, : i : Fortroendeuppdrag,
. o : medlemsundersdkningar |dédrivet, energiskt, :
Engagemang smorgasbord, arvodering : - . styrelser, demokratiskt och
. : och opionsundersdkningar | eldsjalar, entreprendriellt. "
och beldning vanligare. - traditionellt.
viktiga.
Mangfald av fragor och Anpassning till idén
Mangfald mangfald inom enskilda Risk for likriktning. passning : Blir I4tt enfald.
. grupptankande.
fragor.
Finansiering Stipendier och Bidrag och projekt. Filantropi Okar, donationer, Medlemsavagifter.

crowdfunding.

insamling.




Kapitel 6

Konsekvenser

Vilka konsekvenser far trender och framtidsbilder
for morgondagens resurser? I mindre grupper
diskuterades vilka konsekvenser de olika
scenarierna far fOr de ideella organisationernas
anvandande av olika resurser. Resultaten av det
arbetet presenteras i detta kapitel. TTtr kommer de
idéburna organisationernas sociala, ekonomiska,
symboliska'och humankapital att utvecklas?




Resursanvdndande i respektive scenario

Dana i drommen

John med strommen

Fia for fred

Alla med Ayla

Ekonomiskt kapital

Uppdrag at andra,
filantropi, statligt stdd,
stipendier.

Manadsgivare,
foretagsstod.

Arv, donationer,
manadsgivare,
skatteavdrag for gavor,
foretagsgavor.

Medlemsavgifter, bidrag
efter antal medlemmar,
insamlingar

Socialt kapital

Strategisk tillit.

HOog tillit mellan
organisationer.

Lag tillit, slutna sallskap,
intradesprov, hierarkier.

Hog tillit inom
organisationer, solidaritet
och kontroll, existentiell tillit.

Fysiskt kapital

Man har, lanar, samverkar.,
virtuellt.

Man bygger om hus,
anpassar och éppnar upp.

Centralt ar
andamalsenligheten, man
uppnar uppdraget genom

det fysiska kapitalet,
redskap.

Folkets hus,
hembygdsgardar,
kursgardar.

Symboliskt kapital

Narrativ, individen i fokus,
kandisar, loggor ger
legitimitet at individerna.

Moderniserade loggor,
pimpat yttre.

Nostalgitripp, fast i gamla
loggor, rekvisita, fanor,
medaljer.

Narrativ, kollektivet i fokus,
loggor som enande kraft.

Anstallda och professionell

Aktivister, eldsjalar,

Aktiva medlemmar,

Humankapital styrelse. Medlemmar. projektledare. hejarklack. supporters. lobbyister.
experter.
Tillatande. Kultur ar ett ldé. Retro,

Kulturellt kapital

verktyg och del i
marknadsforingen.

Samhorighet. Kultur och
historia ar inte viktigt.

organisationskultur och -
historia ateranvands.

Kulturen ar levande och
styr organisationen.

|ldeologiskt kapital

En fraga for en.

Stdérre sammanhang for en.

En fraga for fler.

Stdérre sammanhang for
flera.




Kapitel 7

Att mota
resurserna

Att arbeta med att identifiera omvérldstrender samt
att utveckla scenarier for framtiden kan bidratill att
formulera metoder fOr att mota eller mota
framtiden. Trenderna‘och scenarierna kan ockséa
anvandas T0r ‘att framtidssikra de formulerade
metoderna.
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Deltagarna ombads att identifiera metoder
for att mota framtidens resurser. Centrala
fragor inkluderade hur man kan dra nytta
av det positiva och motarbeta det negativa,
vad som ska forstiarkas och vad som ska
upphora samt hur man kan hdarma det goda

eller att gora tvartom.

Demokrati for alla

Den nya tekniken mégjliggor att
demokratiska former blir tillgdngliga for
alla, och ar ocksd en metod for att mota
framtiden. Det handlar om tekniska redskap
som videokonferenser, digitala &rsmoten

och natverk.

Konkretisera uppdragen

I framtiden krdvs mer av kortare och
riktade uppdrag. Exempel pa detta
inkluderar frivillighetscentraler, diplom for
genomforda insatser och ett fokus pa

uppgifter istéllet for ansvar.

Foretagssponsring
Foretagssponsring kommer att bli allt
vanligare som en finansieringskaélla for

ideella organisationer.

Underlitta for gavor

Gavor tros vara en fortsatt viktig inkomst
for ideella organisationer. Det handlar om
testamenten, donationer och andra gavor.
Organisationerna kommer marknadsfora

sig dn mer till bidragsgivare. De kommer

ocksd lata givare styra och folja vad som

sker i specifika projekt.

Professionalisera for serviceproduktion
Ideella organisationer kommer att ta 6ver
uppgifter fran kommuner och landsting.
Det kan handla om eftervard av
missbrukare eller att skapa rum {or
personer i utanférskap. Fler sociala foretag
kommer att skapas inom den ideella
sektorn, med ett fokus pd mjuka fradgor som
skola, omsorg och dldreboende.

Forskjutningen mot serviceproduktion
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stédller krav pa upphandlingskompetens och

en professionaliserad arbetskraft.

Engagemangsbuffé

Engagemanget &r stort och stabilt, men med
forandrad karaktdr. For att mota det nya
engagemanget kommer ideella
organisationer att skapa fler sociala
samlingsplatser, locka nya grupper att prova
pa att engagera sig samt fungera som
engagemangsguider. De ideella
organisationerna behover vara dar
deltagarna vill vara. Vissa organisationer

skapar drop-in-verksamhet for engagerade.

Strukturreducering

Etablerade strukturer kan i vissa fall
motverka engagemanget. Sociala medier
kommer att bli allt viktigare. Darmed madste
de ideella organisationerna godkdnna och
erkdnna alternativa mojligheter till
engagemang. Det krdvs ocksa férenklade

kontrollinstanser, aktionsgrupper utan

organisering samt fdrre organisations- och

styrelsestrukturer.

Karnfokus

For att mota framtiden och underlitta for att
vara idérik kravs att de ideella
organisationerna renodlar sin verksamhet

utifrdn grunduppdraget.

” Ideella
organisationer
kommer att ta 6ver
uppgifter fran
kommuner och

landsting. Det kan
handla om eftervard
av missbrukare eller
att skapa rum for
personer i
utanforskap.”

Maingfald och jamlikhet

Morgondagen praglas av 6kad mangfald. De
ideella organisationerna bidrar till att minska
fordomar, men maste ocksa arbeta med sina
egna. Metoder for idérikedom och méngfald
inkluderar att forebygga, skapa motesplatser

och arbete for jamlikhet 6ver granser.

Framtidssikrade metoder

Deltagarna analyserade hur vél respektive
metod moter respektive scenario. Foljande
metoder ansdgs mest framtidssdkrade, det
vill sdga att de ansdags fungera vél i fler &n en
framtid:

e Underlitta for gdvor

e Engagemangsbuffé

e Demokrati for alla
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Kapitel 8

Resurs-
Inspiration

Att moéta framtiden handlar till stor del om att
inspireras.och lara av varandra. Av den anledningen
bjod scenariokonferensen in representanter fran
spannande organisationer, Sverok och Synskadades
Riksférbund. Rebecka Prentell ochVictoria Ojefors
berdttade om deras organisationers idérikedom.
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MER OM SVEROK:

: Rebecka Prentell dr forbundsordférande i Sverok. Sverok dr Sveriges storsta
e Hemsida
e Twitter ungdomsférbund med 110 000 medlemmar i 1 100 féreningar. I Sverok startar och driver
e Facebook

ungdomar sina egna foreningar pa egna villkor och skapar verksamhet tillsammans som

Youtub
OHHPE till exempel rollspel, lajv, bradspel, figurspel, e-sport och LAN.
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https://www.sverok.se/
https://www.sverok.se/
http://www.twitter.com/sverok
http://www.twitter.com/sverok
http://www.facebook.com/Sverok
http://www.facebook.com/Sverok
http://youtube.com/sverok
http://youtube.com/sverok

MER OM SREF:

e Hemsida
e Twitter

e Facebook

Victoria Ojefors &r 2:e vice ordférande i Synskadades Riksférbund. Synskadades
Riksforbund dr en ideell intresseorganisation for synskadade. SRF bildades 1889 under
namnet De blindas forening, DBF. Synskadade och foréldrar till synskadade barn &r

rostberdttigade medlemmar och fattar besluten inom organisationen.
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http://srf.nu/
http://srf.nu/
https://twitter.com/synskadade
https://twitter.com/synskadade
https://www.facebook.com/synskadadesriksforbund
https://www.facebook.com/synskadadesriksforbund

Kapitel 9

Framtiden fOr
framtidens
resurser

Framtidens resurser dr ett omrdde stadd i standig
utveckling. Det kravs ett aktivt arbete for att halla
kunskap om och processer relaterade till resurserna
uppdaterade och-anpassade. Vi beskriver hir nagra
exempel pa hur arbetet med framtidens resurser kan

tas till nasta niva.




ATT ARBETA MED
FRAMTIDEN:

1. Bli en framtidsspanare av

rang

2. Anordna en scenario-

konferens

3. Gad med i ett natverk

Bli en framtidsspanare av rang

Slipa framtidskompetensen genom att:

*F6lj och bevaka svenska och internationella
mediekanaler (tidningar, social media, podcasts,
nyhetsbrev).

eLyssna pd Spanarna (P1).

*Ga en kurs i omvérldsbevakning eller
scenarioplanering. Flera studieférbund,
universitet och hogskolor erbjuder kurser och
program.

*Ta del av forskningsfronten.

eMedverka i konferenser, nidtverk och
frukostseminarier.

eLds bocker, se filmer, ga pd teater. Mdnga
omvadrldsbevakare anser att exempelvis SF-
genren dr en viktig kalla till inspiration.
eEngagera dig i mdnga och olika ideella

organisationer.

Anordna en scenariokonferens

Det finns informationsmaterial som beskriver hur
omvdrldsbevakning kan organiseras eller en
scenarioprocess genomforas. Ett exempel pa ett
sddant material har utvecklats av SISU
Idrottsutbildarna. Skriften heter
Omvirldsspaning (Hogedal och Olsen, 2010) och
kan laddas ned har.

Gd med i ett natverk

Diskussionen om framtidens resurser &r ett
levande samtal. Ett sétt att bidra till utvecklingen
av den gemensamma diskussionen kan vara att
ga med i ett ndtverk. Ett exempel pa ett sddant
natverk ar IDEELL ARENAs natverk for
ekonomichefer. Natverket riktar sig till personer
som har det 6vergripande ansvaret i en

organisation for att arbeta med ekonomifragor.
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http://www.sisuidrottsutbildarna.se/ImageVaultFiles/id_45966/cf_394/Omvarldsspaningsingel.PDF
http://www.sisuidrottsutbildarna.se/ImageVaultFiles/id_45966/cf_394/Omvarldsspaningsingel.PDF

. Tack till praktikerna for viktiga erfarenheter:
a C t]_ a a * Victoria Ojefors, Synskadades Riksférbund
*Rebecka Prentell, Sverok

Tack till deltagarna for engagemang, kunskap och

Tack for support och stod med dokumentationen:

*Sofia Modigh q

eSamira Radwan

erfarenheter:

*Cecilia Abrahamsson, IOGT-NTO

.

- Tack till konferensledarna:

.

~_*Hanna Broberg, Akademikerforbundet SSR:‘ e’ N

*Hansa Andersson, IOGT-NTO - f,r W

o

* Ulrika Erksell, IDEELL ARENA :
*Ola Segnestam Larsson, IDEELL ARENA, Ersta Skondal ’

*Jenny Granander, Akademikerforbundet SSR
Jery C . T g hogskola och Stockholms universitet

e Karin Karlss-on, SISU Idrottsutbildarna %) -
*Lois Hansson, Roda Korset

* Malin Breitner, Roda Korset

* Christina Hagner, Kvinna till kvinna

* Caroline Ringnér, Nykterhetsrorelsens Scoutférbund

*Elisabeth Rytterstrom, Svenskt friluftsliv

Tack till forskarna och omvirldsanalytikerna for stralande

insatser: N
* Susanne Wallman Lundasen, Ersta Skondal hogskola

*Johan Welander, Radda Barnen <

* Torbjorn Einarsson, Handelshdgskolan i Stockholm




Nagot viktigt maste goras. Och vi gor det.
Vi driver IDEELL ARENA

Amnesty, Arbetsgivaralliansen, Arbetsgivarforeningen KFO
Astma och Allergiforbundet, BRIS, Cancerfonden, CONCORD Sverige
Djurskyddet, EFS, Famna, Folkbildningsforbundet, Folkbildningsradet
Forbundet S:t Lukas, Foreningen Furuboda, Foreningen Norden
Forum — idéburna organisationer med social inriktning
Friluftsframjandet, Hela manniskan, Hjart-Lungfonden
Hyresgastforeningen, IDEA, IOGT-NTO, IOGT-NTO:s Juniorférbund
Jagvillhabostad.nu, Jusek, KFUM, Korpen
Kungliga Séllskapet Pro Patria, Kvinna till Kvinna, Lararférbundet
Lika Unika, LSU Sveriges Ungdomsorganisationer
Mag- och tarmforbundet, MHF, Neuroférbundet
Nykterhetsrorelsens Bildningsverksamhet, Radda Barnen
Reumatikerforbundet, RFSU, Riksforbundet unga musikanter
Riksidrottsforbundet, Roda korset, Scouterna, Sensus studieforbund
SISU Idrottsutbildarna, Stockholm Ungdom, Studieforbundet Bilda
Studieférbundet Vuxenskolan, Svensk sjukskoterskeforening
Svenska FN-forbundet, Svenska Fotbollférbundet,
Svenska Golfforbundet, Svenska Gymnastikforbundet
Svenska kyrkan Linkopings stift, Svenska Turistforeningen
Svenskt Friluftsliv, Sveriges Akademiska Idrottsforbund
Sveriges forenade studentkarer, Sveriges kvinnolobby
Sveriges Motorcyklisters Centralorganisation, Sverok
Synskadades Riksforbund, TCO, Trygghetsradet TRS

Vardforbundet, Vasteras Stadsmission, Vetenskap & Allmanhet

IDEELL ARENA utvecklar det strategiska ledarskapet i den ideella sektorn genom nyskapande
program, kreativa métesplatser och framjande av forskning. Las mer pa www.ideellarena.se



