FENIXPROGRAMMET 2013-

Strategiskt ledarskap for ideella organisationer — med idén i fokus. Civilsamhallets drivkraft ar en tyd-
lig idé om att nagot viktigt maste goras. Utifran idén definieras ett uppdrag som upplevs som en nddvandighet. Men

likt Fagel Fenix, som med ny livskraft gdng p& gang ateruppstar, maste den ideella organisationens idé och uppdrag

standigt levandegodras och omséttas i relevant verksamhet. Denna férnyelseprocess &ar grunden fér en framgéngsrik

organisation eller rérelse. Genom mote med forskning, andra ledare och egna utmaningar ger Fenixprogrammet dig

mojlighet att vidga perspektiven, och pé sa satt hitta nya strategier fér att lyfta. o o000 00 0000000000000




Vad ar Fenix?

Fenixprogrammet ér ett forskningsbaserat program for strategiskt le-
darskap iideella organisationer. Programmet har lanat sitt namn fran
legenden om fageln Fenix som finns i manga kulturer. Den kan fatta
eld for att sedan ateruppsta ur sin egen aska, i en battre version av sig
sjilv. Fenix har darfor blivit en symbol for fornyelse, en formaga att
uppdatera sig och vara motstandskraftig.

Civilsamhallets ledare har en central och avgérande roll for sam- hél-
lets utveckling. De bidr ocksa ansvar for organisationernas interna
forandring och vag framat i en varld dér kartan hela tiden ritas om.
Det handlar om att hela tiden varna verksamhetens idéer och virde-
grund, aven nédr samhallets forvintningar kanske pekar at ett annat
hall eller nar omvarldens krav gor det svart att sta upp for ideal och
ideologi. Civilsamhillets ledare behover inte bara kunna navigera i
den utveckling som sker, utan kan ocksa vara de som leder den!

Genom Fenixprogrammet rustas du som ledare att forhélla dig till
omvirldens forandringar och samhallets olika krav och regler samti-
digt som du far en férdjupad kunskap om den ideella sektorn.

Fenix ar till for dig som ér ledare i ideell sektor

Fenixprogrammet ar ett forskningsbaserat program for strategiskt le-
darskap iideella organisationer. Programmet har lanat sitt namn fran
legenden om fageln Fenix som finns i manga kulturer. Den kan fatta
eld for att sedan ateruppsta ur sin egen aska, i en bittre version av sig
sjalv. Fenix har darfor blivit en symbol for fornyelse, en formaga att

uppdatera sig och vara motstandskraftig.

Programmet vinder sig till dig som har ansvar for det langsiktiga,
strategiska utvecklingsarbetet. Du har en formell eller informell
ledningsroll. Du kan vara fértroendevald eller anstalld, arbeta centralt

eller regionalt, finnas i en stabsfunktion likval som i en verksamhet.

Din plattform kan vara en folkrorelse, en paraplyorganisation, en
stiftelse, en regional organisation, ett socialt kooperativ eller nagon
annan typ av organisation i ideell sektor. Som deltagare ar du en
del av en grupp ledare fran olika verksamhetsfilt och rorelser, till
exempel idrott, folkbildning, fackligt arbete, religion, bistand, kultur,

miljé och sociala fragor

Vi efterstravar en mangfald bland deltagarna och en bredd av
perspektiv. Detta dr en forutsattning for att mojliggéra dynamiska

samtal, utveckling och framja ett spanstigt idéutbyte.

Sa hér ar Fenixprogrammet upplagt:

Fenixprogrammet omfattar 15 dagar och genomfoérs i internatform
mellan september 2019 till maj 2020 under fyra avsnitt. Programmets
internatform innebar att du som deltagare deltar i foreldsningar
och aktiviteter bade dagtid och kvillstid. Tre avsnitt genomfors i
Stockholmstrakten och det sista avslutande avsnittet genomfors pa
Irland och Nordirland. Delar av programmet innebar didrmed samtal
och forelasningar pa engelska.

Avsnitt 1:

16 - 19 september 2019, Tollare folkhogskola, Nacka
Avsnitt 2:

11 - 13 november 2019, Tollare folkhégskola, Nacka
Avsnitt 3:

27 - 30 januari 2020, Sanga Siby, Ekerd

Avsnitt 4:

12 - 15 maj 2020, Irland och Nordirland, Dublin och
Belfast, tva resdagar den 11:e och 16:e maj tillkommer.

Ny kunskap, erfarenhetsutbyte och egen reflektion
De forskare vi samarbetar med tillhor de allra framsta inom sina
omraden. Kunskapen som presenteras bygger pa valgrundad
forskning, i motsats till kortsiktiga trender. Programmet syftar till att
starka det langsiktigt strategiska ledarskapet och goér inga ansprak pa
att ge nagra enkla svar eller snabba lésningar pa komplexa fragor.

Under programmet utmanas du att utveckla ditt eget tankande
utifran den egna organisationens situation. Genom det skdrper
du din formaga att identifiera mojliga vigval och dilemman. Din
strategiska handlingsberedskap stirks och du star battre rustad att
hitta lampliga angreppssitt for arbetet pa hemmaplan.

Under programmets gang bearbetar vi kontinuerligt ny kunskap
och nya insikter tillsammans. Kirnan i programmet ar att medvetet
forsoka skifta perspektiv och fundera pa ditt strategiska ledarskap
i forhdllande till samhallsutvecklingen i stort. Till din hjalp har
du bade all den forskning som Fenixprogrammet bygger pa samt
det nara motet med just de forskare som intresserat sig for detta.
Du far mojlighet att utmana givna varldsbilder och organisatoriska
sanningar. Genom att pa sa vis utveckla den egna kunskapen far du ett
mer reflekterat och (sjalv)kritiskt forhdllningssatt. Du rustas att som

ledare battre kunna navigera i en fordnderlig omvarld.

Fyra teman bidrar till att stirka din strategiska
kompetens

Vad styr omviérlden - och hur styr den oss?

Hur civilsamhéllet, dess organisationer och ledare paverkas och
formas av omvérlden och historiska hédndelseférlopp.

Ideella organisationers unika forutsattningar
Medlemmar, fértroendevalda, engagemang, unika uppdrag och
demokrati

Styrning och ledning av ideella organisationer
Om olika institutionella logiker, komplexa verksamheter, sérart och
mervérde samt strategisk ledning av ideella organisationer

Internationell utblick

Genom en internationell lins med Irland och Nordirland i fokus
belyser vi ett samhéllssystem med andra premisser — ett system som
formar de ideella organisationerna och som sjélva ger avtryck i det
omgivande samhéllet.
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Vad styr omvarlden - och hur styr den oss?

Avsnitt 1: 16-19 september 2019
Hur civilsamhaéllet, dess organisationer och ledare paverkas
och formas av omvarlden och av vér historia

Det finns ett standigt tryck utifran, att som organisation
jobbamedforandring ochnytankande,tankarom effektivitet
och resultat. Men stannar vi upp och fragar oss varfér vi som
organisation behdver denna verksamhetsutveckling? Varifran
kommer dessa idéer? Ar det resursbrist, ar det att vi inte lyckas
med vart uppdrag eller ar detidéer fran andra lander som pockar
pa? Sneglar vi mer pa hur andra gor an att vara trogna var idé?

Som ledare ar det inte bara de synliga och férmodade hindren
for verksamheten du maste hantera: An svirare ar det nir vara
forestillningar om hur vi bér agera formas av fenomen i var
omvarld som vi bara delvis ar medvetna om. Ett antal lokala och
globala processer paverkar hur vi leder och styr var verksamhet.
Oavsett om vi finns i ideell, offentlig eller privat sektor. Det
handlar om globalisering, professionalisering, sociala normer
och regler samt mycket annat. Detta stiller ledare infér nya
utmaningar i férsoken att driva pa utvecklingen at specifika hall.
Och det kraver andra instrument for strategiarbetet dn de vi
normalt anvinder. Hur leder vi strategiskt med uppdraget i
fokus nar andra aktoérer har tankar och idéer om vad den ideella
organisationen ska halla pa med? Vad far dessa starka idéer och
ideal for konsekvenser for verksamheten?

Syfte med avsnittet ar att:

¢ Ta del av, och reflektera 6ver, vetenskapliga resultat om organisering
och samhallets utveckling

® Fordjupa var kunskap om och forstaelse av dessa forandringar
utifran ett civilsamhallesperspektiv och hur de paverkar vart
handlingsutrymme som ledare

e Utforska teorier och modeller, for att som ledare battre kunna
forhalla dig till och aktivt agera pa dessa fenomen

Medverkar under forsta avsnittet gor bland andra:

Susanna Alexius, docent i foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm och Stockholms universitet

Marta Reuter, filosofie doktor i statsvetenskap, Stockholms Universitet
Lars Svedberg, professor i socialt arbete, Ersta Skondal Bracke hogskola
Lars Tréigardh, professor i historia, Ersta Skondal Bracke hogskola

Filip Wijkstrom, docent i foretagsekonomi, Handelshogskolan i Stockholm



Ideella organisationers unika forutsattningar

Avsnitt 2: 11-13 november 2019
Om medlemmar, fértroendevalda, engagemang,
unika uppdrag och demokrati

Ett langsiktigt utvecklingsarbete som skapar forut-
sattningar for en organisation eller rorelse att dven i
framtiden uppna sitt uppdrag benamns ofta ”strategi”.
Det kravs dock oftast helt andra modeller och tankesitt an de
som vaxt fram i privat eller offentlig sektor for att levandegora
och konkretisera strategiska utmaningar utifran just ideella
organisationers verklighet.

Varfor harideella organisationer historisktsétt fatt ekonomiska
resurser bara for att de ar virdefulla i sig?r Har ideella
organisationer ett dubbelt uppdrag i form avdemokratibarare?
Och finns det speciella mervirden som ideella organisationer
ar sdrskilt bra pa?

Speciellt fokus i avsnittet 4gnas at individens roll i
civilsamhallet. Individernas roll som medlemmar, fortroende-
valda, arbetskraft och finansidrer analyseras. Vi undersoker
de specifika forutsattningar som det ideella arbetet och
engagemanget ger upphov till och hur de paverkar ledning och
styrning av de ideella organisationerna. Vidare analyserar vi
medlemskapets manga dimensioner och tar oss an fragan om
hur det klassiska folkrorelsemedlemskapet omkonstrueras sa
att individer idag allt oftare betraktas som kunder, volontarer
eller supporters.

Syfte med avsnittet dr att:

* Konkret ta del av olika former och praktiker néar det galler
bade dagens samhdillsutmaningar och det individuella
engagemanget

¢ Fordjupa forstielsen for de ideella organisationernas unika
forutsattningar

e Fortsatt utforska teorier och modeller, for att som ledare
starka formagan till langsiktig, strategisk ledning

Medverkar under andra avsnittet gor bland andra

Torbjorn Einarsson, ekonomie doktor, Handelshogskolan i Stockholm
Johan von Essen, docent i teologi, Ersta Skondal Briacke hogskola
Lisa Kings, filosofie doktor i sociologi, S6dertérns hogskola

Ola Segnestam Larsson, ekonomie doktor,
Ersta Skondal Bracke hogskola



Ledning och organisering av ideella organisationer

Avsnitt 3: 27-30 januari 2020
Om olika institutionella logiker, komplexa verksamheter,
sarart och mervarde samt strategisk ledning av ideella organisationer

Ideella organisationer har ofta breda och komplexa
uppdrag, uppdrag som ar mangfacetterade och som
innebdr att manga processer ar i gang samtidigt. Ledare
och organisationer vill och férvantas gora och dstadkomma
manga olika saker samtidigt, ofta féor manga olika malgrupper.
I den interna komplexiteten lever dven olika institutionella
logiker parallellt med varandra, logiker som bar med sig
olika idéer, normer och kulturer samt modeller fé6r hur en
organisation ska ledas och styras pd basta satt.

Att leda och styra de komplexa verksamheter som ryms inom
ideella organisationer staller krav pa att kunna navigera i
landskapet. Ideella organisationer behover forhéllasig till olika
typer av styrmodeller, beslutsprocesser, krav pa utvardering,
granskning och kontroll och interna strukturer som alla
paverkar styrféormagan. I ljuset av avsnitt ett och tva, fordjupar
viossiettantal teman kringledning och organisering avideella
organisationer. Vad innebdar de ideella organisationernas
sarart, specifika logik och unika forutsattningar foér den
egna organisationens ledning och styrning? Genom att ta del
av hur beslut i foreningslivet forhéller sig till bade uppdrag
och formdagan att stirka den interna demokratin belyser
vi betydelsen av att forstd de verkliga beslutsprocesserna i
civilsamhallet. Du rustas ytterligare i att kunna balansera
organisationens uppdrag, idé och vision a ena sidan, och
omvirldens férandringar och krav a andra sidan.

Syfte med avsnittet ar att:

¢ Fordjupa forstdelsen for de ideella organisationernas sirart,
specifika logik och unika férutsattningar

® Fordjupa kunskapen och forstaelsen for olika institutionella
logiker och styrmodeller

¢ Fordjupa relationer och utbyte med andra ledare i
civilsamhallet.
Medverkar under tredje avsnittet, gor bland andra:

Susanna Alexius, docent i foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm och Stockholms universitet

Malin Arvidson, filosofie doktor i sociologi, Lunds universitet
Stefan Einarsson, ekonomie doktor, Handelshégskolan i Stockholm.

Anna Fyrberg Yngfalk, ekonomie doktor, Karlstads universitet

Johan Hvenmark, docent i foretagsekonomi, Ersta Skondal Bracke hogskola
Ola Segnestam Larsson, ekonomie doktor, Ersta Skondal Briacke hogskola
Emma Stenstrom, docent i foretagsekonomi, Handelshogskolan i Stockholm

Filip Wigkstrom, docent i féretagsekonomi, Handelshogskolan i Stockholm



Internationell utblick

Avsnitt 4: 11-16 maj 2020, Dublin och Belfast
Genom en internationell lins med Irland och Nordirland i fokus belyser vi ett
samhallssystem med andra premisser — ett system som formar de ideella
organisationerna, vilka ocksa sjélva ger avtryck i det omgivande samhallet.

Fenixprogrammets fjarde avsnitt tar sitt avstamp i
det internationella perspektivet. Det bidrar till att ténja
tanke- ramarna och foérstaelsen av hur uppbyggnaden av
det svenska civilsamhéllet och dess logik dr beroende av ett
lands traditioner och olika sitt att organisera véilfirden pa,
samtidigt som det i sitt agerande kan vara en aktiv medskapare
till detsamma. For att tydliggora detta forflyttar vi oss och
studerar ett exempel: Det irlindska sammanhanget och dess
civilsamhalle. Hur ser samhallskontraktet och civilsamhéllets
roll uti Sverige i jimforelse med Irland och Nordirland? Vilka
antaganden, varderingar och normer forklarar de skillnader
och likheter som finns mellan det irlindska och svenska
civilsamhallet?

For knappt hundra ar sedan delades Irland i en nordlig och
sydlig del. Sedan dess har irlindarna upplevt svara konflikter
och fred, ekonomiska kriser och blomstrande perioder.
Stora delar av samhallet ar djupt praglat av religionens starka
paverkan. I och med Brexit och uttradet ur EU uppstar nu nya
spanningar i denna del av Europa. Irland, s ndra och dnda si
olikt den svenska kontexten, visar hur samhalls- utvecklingen
pa olika sitt formar den ideella sektorn, och hur den ideella
sektorn sjalv formar samhallet.

Syfte med avsnittet ar att:

¢ Fordjupa forstdelsen for samspelet mellan det omgivande
samhallet och civilsamhallets organisationer genom att
analysera detta i ett annat kulturellt sammanhang;

¢ Kritiskt undersoka hur utvecklingen av den ideella sektorn
formar ledarskapets innehall och vilka effekter detta far

® Vidga var syn pa mojligheterna i ett strategiskt ledarskap

genom moéten med ledare fran andra kulturer

* Knyta ihop de fyra avsnittens lirdomar och utifran dessa
utforska vdra strategiska val som ledare.

Medverkar under fjidrde avsnittet gor bland andra

Gemma Donnely Cox, Academic Director, Centre for Nonprofit
Management, Trinity College, Dublin

Nora Smith, Chief executive officer, CO3 Chief officers 3rd sector

Samt ett antal andra representanter for forskning och praktik inom
civilsamhallet i Dublin och Belfast.




Forutsattningar och praktisk information

Utbyte och nya natverk

Det skapas under programmet kontinuerligt utrymme f&r mer eller mindre
styrda diskussioner mellan dig, de andra ledarna som deltar och medver-
kande forskare. Det forutsétts att du &r 6ppen for att delta i sddana samtal
och att du gar in med instéllningen att du vill dela med dig av egna erfaren-
heter och lardomar. P& sa vis far du mojlighet att skapa vardefulla, personli-
ga natverk inom den ideella sektorn.

Efter deltagande i programmet blir du del av en alumni grupp med arliga traf-
far for fortsatt natverkande och férdjupad kunskap om strategiska utmaning-
ar i ideell sektor.

Eget arbete

Under programmet iakttar du I6pande fenomen i den egna organisationen
och dess omgivning som knyter an till de olika avsnittens teman.

Eget férberedelsearbete fére och mellan avsnitten &r en del av programmets
pedagogik. Mellan avsnitten i programmet forekommer digitala féreldsningar.

Programledning:

Katarina Gustafsson, programansvarig ldeell Arena
och Erik Sjostrand, ek doktor Handelshégskolan i Stockholm.

Kostnad:

Programavgiften for partner i Ideell Arena &r 41 000 kr,

for évriga 61 000 kr.

Kostnader for kost, logi och resor tillkommer och ingér inte i programavgif-
ten.

Anmal dig senast 2 juni 2019 pa www.ideellarena.se

Innan antagning genomfor vi intervjuer med alla s6kande, for att sakerstal-

la att bade deltagarnas och programledningens férvantningar ar uppfyllda
samt att programmets deltagare representerar en mangfald och en bredd av
perspektiv.

Mangfalden &r en férutsattning for att mojliggéra dynamiska samtal och
utveckling och framja ett spanstigt utbyte. Intervjuerna genomférs under
veckorna 24, 25 och 26. Antagningsbesked skickas ut senast 27 juni 2019.

Kostnadsfri avbokning kan ske fram till och med 1 augusti 2019. Vid avbok-
ning darefter aterbetalas inte programavgiften. Fakturering sker senast 4
veckor fore programstart. Resor, kost och logi ingar ej i avgiften. Ideell Arena
bokar logi for dig. Fér avbokning av kost och logi galler respektives kurs-
gérds avbokningsregler.

Mer information
Har du nagra fragor ar du vdlkommen att hora av dig till Katarina Gustafsson
pa 070-461 94 53 eller katarina.gustafsson@ideellarena.se
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