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Att anvanda forskning
i ideologins tjanst

Inspiration, strategier och diskussionsfragor



Vill din organisation och du utveckla ert strategiska
arbete med att anvanda forskning i ideologins tjanst?

Det har sagts att var tid ar en av de mest forskningsberoende i historien. En f6ljd av
detta &r att allt fler organisationer, ideella saval som andra, hanvisar till och anvdander
forskning. Att anvanda forskning kan dock vara kontroversiellt, inte minst i ideella
sammanhang. Till exempel kan forskning potentiellt utmana en ideell organisations
grundvalar.

| denna text vander vi pa perspektivet och sdker svar pa fragan: Hur kan forskning
anvandas i ideologins tjanst? | texten presenterar vi ett antal strategier for hur ideella
organisationer kan vetenskapliggtra existerande ideologier och praktiker. Texten
bygger pa boken Forskning i ideologins tjéinst (Segnestam Larsson, 2016) och en
workshopserie, som genomfordes under 2019 och 2020.

Vi tror att du som har gladje av denna text ar en person som har erfarenhet av att
arbeta med forskning som ett av flera verktyg for att starka, utveckla och uppfylla din
organisations ideologi. Du &r ocksa en person som vill ga vidare och utmana dig sjalv
och de satt som din organisation arbetar med forskning.

Med férhoppningar om att er ideologi ska ga fran ett sar- till ett allmanintresse,

Stockholm oktober 2020
Peter Moilanen, Ulrika Erksell och Ola Segnestam Larsson
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En rapport baserat pa en workshopserie

Under hosten 2019 och varen 2020 genomférdes en interaktiv workshopserie pa
temat forskning i ideologins tjanst. Personer med erfarenhet av att arbeta med
forskning som ett av flera verktyg for att starka, uppfylla ideella organisationers
ideologi delade med sig av sina kunskaper, erfarenheter och engagemang i ett
interaktivt och gemensamt arbete.

Malet med workshopserien var att framja och starka hur ideella organisationer

i allmanhet och den egna organisationen i synnerhet anvander forskning for att
uppfylla organisationernas ideologier. For att uppna det malet genomférde vi ett
antal moment. Vi:

—1

Utvecklade kunskapen om hur ideella organisationer anvander forskning

.
&

Kartlade existerande strategier och férhallningssatt till forskning

—3
Analyserade och varderade existerande strategier och identifierade
utvecklingsomraden

—4

Fordjupade och utvecklade de hogst varderade strategierna

Det ar de hogst varderade strategierna som presenteras i denna text.

Om processen

De medverkande genomférde visst for- och mellanarbete pa den egna kammaren.
Workshopserien om tre tillfallen utgick ifran den kompetens och erfarenhet som
fanns hos de som medverkade. Féreldsningar varvades med erfarenhetsutbyte och
interaktiva metoder. Se en av bilagorna for mer information.

Om ideologi som begrepp

For vissa kan ordet ideologi skava. | boken Forskning i ideologins tjéinst fors en
diskussion om ordet, dess betydelse samt alternativa begrepp. Aven under de
gemensamma traffarna problematiserades begreppet. Till exempel diskuterade vi vad
som menas med att vetenskapliggora en ideologi. Vi lyfte ocksa fram forskningens
roll i att ifragasatta en organisations idéer, framforallt nar det galler hur verksamheter
och aktiviteter hanger ihop snarare an varderingar och mal.
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De som medverkande

Vi kallade de som medverkande for ideologistrateger. Antagligen hade de andra,
och vardagligare titlar — som ordférande, generalsekreterare, intressepolitisk chef,
utvecklingschef, strateg eller liknande. Gemensamt var att en av deras viktigaste
uppgifter var att halla den ideologiska grytan kokande samt att standigt arbeta for
att sprida och framja den egna organisationens ideologi. De som medverkade vid ett
eller flera tillfallen var:

e Alf Linderman, Sigtunastiftelsen
* Anna Raninen, Systembolaget
e Camilla Lindqvist, Rddda Barnen
e Carina Sommarstrom, NBV
e David Samuelsson,
Studieférbunden i samverkan
e Erik Leijonmarck,
European Cities Against Drugs
e Fredrik Hedlund, Sensus
e Hanna Broberg,
Akademikerforbundet SSR
e Jan Olof Nordstrom, Ideellt forum i Svenska kyrkan
e Karin Karlsson, RF/SISU
¢ Linda Vismer, IOGT-NTO
e Ludvig Sandberg, Forum - idéburna organisationer med social inriktning
e My Malmestrom, Sobelius, RFSU
e Ola Segnestam Larsson, Ersta Skondal Bracke hogskola
e Pernilla Johansson, Kvinna till Kvinna
e Pernilla Jonsson, Svenska kyrkan
e Peter Moilanen, Svenska sallskapet for nykterhet och folkuppfostran
e Ronny Tedestedt, TCO
e Thomas Schneider, Bracke diakoni
e Truls Neubeck, Ideell Arena
e Ulrika Erksell, Sensus
o Asa Hagelstedt, Djurskyddet Sverige

Workshopen leddes av Ulrika Erksell, verksamhetsutvecklare, Peter Moilanen,
nykterhetsideolog, och Ola Segnestam Larsson, forskare.




Strategier for att anvanda forskning i ideologins
tjanst

For er som i vardagen stoter pa forskning som ett verktyg i ideologins tjanst finns ett
antal strategier som ni kan anvanda er av. Vi beskriver fyra av dem har i mer detalj
(se diagram nedan och kommande sidor). Vi inkluderar dven en lista pa ytterligare

strategier att beakta i en av bilagorna. Var uppfattning ar likval att de fyra beskrivna
strategierna nedan ar de mest andamalsenliga.

Fatta
forskning

Ficklampan

Grav har

Ficklampan som strategi ar basen for 6vriga strategier och ar antagligen den strategi
som en organisation bor borja med. Steg tva kan sedan vara att valja mellan de
andra tre strategierna ovan eller de 6vriga strategierna (som listas i en av bilagorna).
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Ficklampan — att ha en forskningsstrategi och -infrastruktur

Varfor ar forskning viktigt for din organisation? Hur ser ni pa forskning i relation till
ovriga aktiviteter? Vilka forskningsomraden ar speciellt intressanta for er?

Ficklampan innebar att en strategi och/eller policydokument tas fram och genomférs
i organisationen. Strategin bor beskriva organisationens synséatt och forhallningssatt
till forskning, pa principiell niva och konkret i verksamheten.

Till exempel kan strategin redogora for organisationens syn pa forskning och

hur forskning anvands. Vidare kan strategin beskriva hur forskning stdds av
organisationen, varfor forskning ar viktigt samt vilka omraden som organisationen vill
rikta in sitt forskningsstod mot. Det senare kan handla om sakfragor, engagemang,
ledarskap eller finansiering.

Strategin kan anvandas i kommunikationen med omvarlden, som underlag for beslut
eller for att styra implementering av forskningsinsatser. | Ficklampan som strategi
ingar ocksa en infrastruktur for att kunna genomfora strategin och anvanda forskning
i ideologins tjanst.

Varfor Ficklampan som namn?

Ficklampan som namn séker fanga att en forskningsstrategi- och en infrastruktur kan
lysa upp och tydliggéra omraden samt rikta en organisations blick, fokus och intresse.

—Mal med strategin:

* Rikta och fokusera organisationens forskningsaktiviteter i relation till
ideologin.
* Forenkla och underlatta beslut om forskningsaktiviteter och finansiering.

—Forutsattningar for att lyckas:

* Koppling mellan forskning och verksamhetslogik i strategi och infrastruktur.
* Strategi och infrastruktur revideras kontinuerligt.

—Krav pa organisationen:

* Organisationen prioriterar forskning och bedriver nagon form av
forskningsrelaterade aktiviteter.

e Forskningsstrategin ar ett levande dokument som delas av centrala delar av
organisationen.
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Fatta forskning — att sprida och tillgangliggora
befintlig forskning

Vilken typ av forskning och vilka forskningsresultat anser ni att fler behover ta del av?
Vad kravs av er och av forskarna for att forskningen ska kunna tillgangliggoras och
anvandas?

Fatta forskning som strategi handlar om att fa till ett samtal om forskning pa ett satt
som gor den forstaelig och relevant i praktiken och samtidigt framjar organisationens
ideologi. Detta kan goras internt och externt i en organisation:

e Internt - Att forankra forskningsinsatser och -resultat inom organisationen, for
medarbetare, medlemmar och huvudman med mera.
e Externt - Att nd ut med forskningsinsatser och -resultat till relevanta malgrupper.

Varfor Fatta forskning som namn?

Fatta forskning som namn refererar till betydelsen av att aktérer inom och utanfor
den egna organisationen forstar forskningsresultat och forskningens betydelse for att
framja organisationernas ideologier.

—NMal med strategin:

e Forskning blir relevant, anvandbar och legitim.
* Kunskapsbaserade beslut fattas pa flera nivaer i organisationen.

—Forutsattningar for att lyckas:

* Forskningen ar relevant, trovardig och valkand.
«  Omsesidig férstdelse och ett intresse mellan akademi och praktik.
* Forskningen presenteras i format som gar att sprida.

—Krav pa organisationen:

e God overblick dver forskningen pa omradet.
e Struktur och resurser i organisationen for denna typ av arbete samt
en regelbundenhet i arbetet.




Se mig, hor mig, ror mig — att vara empiri for forskning

Hur bidrar ni till forskningen och dess utveckling? Vad vet ni om den egna
organisationen och dess bidrag till samhallet? | vilken grad anvander ni forskning for
att utveckla den egna verksamheten?

Se mig, hor mig, ror mig som strategi kan innebara att stalla upp och lata forskare

fa tillgang till medarbetare, dokument och méten. Det kan ocksa handla om att
verksamheten eller delar av verksamheten synliggors for forskning och forskare
samt att vara behjalplig med bakgrundsmaterial och att formedla kontakter till andra
personer/organisationer.

Varfor Se mig, hor mig, réor mig som namn?

Se mig, hor mig, ror mig som namn soker pa ett lekfullt vis att lyfta fram betydelsen
av att Iata den egna organisationen vara empiri for forskningsprojekt och forskare.
Forutom att bli sedd och bekraftad kan organisationen utveckla den egna
verksamheten och bidra till forskningen i allmanhet.

—Mal med strategin:

* Bidra till forskningen och samtal om den kunskapsbaserade praktiken.

* Fa kunskap om den egna organisationen och fa kunskap som inte behéver
Oversattas fran narliggande organisationers verklighet.

e Utveckla verksamheten och nya metoder, anvanda resurser mer effektivt
och att sakerstalla att arbetssatt foljer kunskapsutvecklingen.

—Forutsattningar for att lyckas:

* Forskare forskar om det som organisationerna faktiskt gér och om
organisationsprioriterade fragor.

* Forskarna forstar organisationerna och deras sammanhang.

e Forskare ar kritiska vanner, inte vanner av kritik.

—Krav pa organisationen:

e Organisationen har kunskap om forskningens villkor och processer.

* Organisationen generost och utan filter delar med sig av verksamhet och
praktik.

e Strategin ar forankrad i ledningen samt bland tjansteman och medarbetare.
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Grav har - att kunna bestalla berikande uppdragsforskning

Finns det tillfallen da ni behover kunskap om specifika fragor, processer eller resultat?
Hur genererar ni den kunskapen?

Att kunna bestélla forskning, sa kallad uppdragsforskning, ar en strategi for att
anvanda forskning i ideologins tjanst. | uppdragsforskning ar vi som finansiar och
uppdragsgivare mer aktiva i att formulera fragestallningar, material och analys.
Fordelarna ar bland annat att vara fragor belyses och att vi kan stimulera till nya
forskningsfragor. Nackdelar kan inkludera att forskningsresultatens tillforlitlighet och
legitimitet paverkas.

Varfor Grav har som namn?

Grav har som namn uppmarksammar hur den egna organisationen i hogre grad
identifierar och styr vilka fragor och omraden som ska studeras.

—Mal med strategin:

e Fa kunskap som i forsta hand hjdlper den egna organisationen, till exempel
genom att formulera och skapa forstaelse for utmaningar och problem eller
genom att 6vertyga om att verksamheten ar pa ratt spar.

e Skapa och sprida kunskap som i férlangningen kan starka civilsamhallet och
de ideella organisationerna.

—Forutsattningar for att lyckas:

e Uppdragsforskningen ar relevant for organisationen och forskningen.

—Krav pa organisationen:

* Kompetens for att bestalla och hantera uppdragsforskning och dess
mojligheter.
e Betydande resurser och tid.




Att samtala om i organisationen

e |vilken grad har ni en forskningsstrategi och en forskningsinfrastruktur pa plats?

e Hur bidrar ni till att sprida forskning internt och externt?

e Hur kan ni bli battre pa att vara empiri for forskning?

e Nar och hur genomférs uppdragforskning bast istallet for forskning?

* Vilka andra strategier for att anvanda forskning i ideologins tjanst anvander ni?

* Vilka andra strategier for att anvanda forskning i ideologins tjanst skulle ni kunna
anvanda?
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Bilagor

Workshopsprocessen

Workshopen utgick ifran den kompetens och erfarenhet som fanns hos de som
medverkade. Vi varvade forelasningar, erfarenhetsutbyte med interaktiva metoder.
Workshopen anordnades vid tre tillfallen. Har presenteras de viktigaste stegen
bakom de fyra strategierna som presenteras i denna text.

* Varje deltagare valde ut och beskrev ett antal aktiviteter som deras organisation
genomfor for att framja organisationens ideologi. Detta gjordes som en
hemuppgift.

* I mindre grupper diskuterade och klustrade deltagarna aktiviteterna. Darefter
varderades aktiviteterna utifran i vilken man aktiviteten var relevant och effektiv.
Grupperna namngav ocksa aktiviteterna.

* De mest prioriterade aktiviteterna identifierades, se nasta avsnitt.

* | samtal identifierade vi gemensamt de strategier som vi som kollektiv ville ga
vidare med. De inkluderade:

* Vara objekt for forskare/bli beforskade/vara empiri

* Finansiering/egen finansiering/Samla ihop och frigéra andras resurser for
forskning

» Spridning/upplysning/sprida och tillgangliggora befintlig forskning

* Forskningsstrategi plus infrastruktur

* Motesplatser/etablera relationer mellan akademi och praktik

¢ Uppdragsforskning/bestallning av forskning

* Varje deltagare beskrev och fordjupade gemensamt de strategier som vi som
kollektiv ville ga vidare med utifran den egna organisationens perspektiv,
kunskap och erfarenheter.

* I mindre grupper diskuterade, fordjupade och utvecklade deltagarna
strategierna. Grupperna namngav ocksa aktiviteterna. Resultatet av detta arbete
aterfinns tidigare i denna text.




De mest prioriterade strategierna

Baserat pa hemarbetet, diskuterade och klustrade deltagarna de olika aktiviteter
som organisationerna genomforde for att anvanda forskning i ideologins tjanst.
Darefter varderades aktiviteterna utifran i vilkken man den enskilda aktiviteten var
relevant och effektiv. Resultatet och varderingen presenteras i tabellen nedan.

Bast for den egna

Strategi Bast for civilsamhillet . Totalt
organisationen
Finansiering/egen finansiering 12 8 20
Spridning/upplysning/sprida och 9 1 20
tillgangliggora befintlig forskning
Forskningsstrategi + infrastruktur 3 11 14
Vara objekt for forskare/bli beforskade/ 7 3 10
vara empiri
Motesplatser 6 3 9
Uppdragsforskning/bestallning av
. 2 6 8
forskning
Etablera relationer mellan akademi och
. 7 0 7
praktik
Egen forskning inhouse/Flexit-forskare/
- 0 7 7
anstalla forskare
Sammanstallning av forskningsresultat 4 2 6
Leta efter stddjande resultat/selektivt 0 6 6
paverkansarbete/forskning for paverkan
Medverkan i forskning 3 3 6
Initiera forskning 3 2 5
Stod till allman/bredare forskning/ 4 0 4
professur/doktorander
Oka férstdelsen for forskningens
- . 3 0 3
mojligheter och begransningar
Akademiskt boende 0 1 1
Stod till verksamhets-post-doc/- 0 1 1
doktorand/-professor
Internationellt natverk 1 0 1
Samla ihop och frigéra andras resurser for 0 0 0

forskning

Bidra med case till universitetskurs 0 0 0




De medverkandes syn pa kunskap

Som en forberedelse skickade vi ut en enkat till alla medverkande. Enkdten rérde
bland annat fragor som synen pa kunskap. Vi redovisar har nagra resultat fran
enkaten. Resultaten kan bidra till din egen process eller kan fungera som underlag i
din organisation.

Vilken typ av forskning ar viktigast for din organisation?

En av fragorna i enkaten rorde vilken typ av forskning som ar viktigast for den egna
organisationen. Respondenterna fick ta stallning till tre alternativ: forskning om
organisationens fokusomraden, forskning om civilsamhallet eller forskning om
organisation och ledarskap.

100 7 Svarsalternativ
® Inget svar
® Viktig
© Viktigare

80 1 Viktigast
Fe) 60 ]
c
()
Q
(]
S
a
40 -
20 A
0 T T T
Forskning om Forskning om Forskning om
organisationens civilsamhallet organisation
fokusomrade/n och ledarskap

Typ av forskning

Kommentar fran enkiten

*  "Forskning om civilsamhallet kan ju innehalla manga olika saker, tex om ideellt
engagemang vilket ar centralt for oss. Men det dar mycket svart att mellan dessa
tre falt gora en prioritering.”



Vilka dr de framsta anledningarna till att din organisation anvander forskning?

En annan fraga i enkéten rérde anledningar till att organisationerna anvander
forskning. Svarsalternativen sokte fanga olika anledningar, fran med symboliska
anledningar till mer nyttorelaterade anledningar.

Svar

Det starker trovardigheten
8 © Ja

Det forbattrar var verksamhet

Det &r sjalvklart

Organisationens riktlinjer

Det gor det lattare att ta beslut

Andra organisationer anvander forskning
Vi har anvant forskning tidigare

Andra anledningar

Det &r ett krav

Det finns tillgéngligt

1
20 40 60 80 100

Procent

Kommentar fran enkiten

e ”"Vitror pa vardet av den vetenskapliga kritiken”

* ”Vad ar forskning och vad ar vetenskap? Organisationen jag jobbar for har
manga utredare som gor olika rapporter och analyser inom olika omraden som vi
bedriver paverkansarbete. | dessa rapporter i vissa fall referenser goras till annan
forskning. Manga av utredarna har tidigare forskningsbakgrund, dven jag som
jobbar med facklig utbildning”

* ”Det ar en central del av organisationens identitet och kultur att vara kunskaps-
baserad.”




Forskning paverkar...

Vi var ocksa intresserade av vad eller vilka delar av en organisation som forskningen
paverkar. Paverkar forskning verksamhet och resultat? Eller paverkar forskning prat
och legitimitet mer?

Organisationens legitimitet

Svar
@ Ja
Organisationens prat
Organisationens verksamhet
Organisationens beslut
Organisationens ideologi
Annat
Inte alls
1 1 1 1 1 1
20 40 60 80 100

Procent

Kommentar fran enkiten

* "ldeologi ar ett knepigt begrepp inom den organisation jag jobbar inom. Fackliga
varden ja. Men i 6vrigt handlar det mer om sakfragor.”
* ”Lurigt pa fragan om ideologi, tanker att den ar stark anda, honan o agget, typ.”



Vilka av foljande aktorer forsoker fraimst paverka er att anvanda forskning?

Det ar ocksa intressant att samtala om vilka aktérer som driver fragan om
forskningens betydelse. Ar det de fértroendevalda som vill se mer samtal om
forskning och dess betydelse?

Svar

Tjanstepersoner
@ Ja

Foértroendevalda
Forskare
Politiker
Uppdragsgivare
Medlemmar
Andra aktorer
Finansidrer
Frivilliga

Konsulter

1
20 40 60 80 100

Procent

Kommentar fran enkaten

°  "Visjalva”

» ”Eftersom vi bedriver vard och omsorg sa staller ju lagstiftningen krav pa oss
att jobba utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. Upplever inte att nagon
paverkar oss att forska, utan det kommer fran oss sjalva.”

*  "Huvudsakligen medlemmar o anstalld i natverkets styrgrupp”




Pastaenden om forskning, ideologi och strategiska beslut

Slutligen fick respondenterna ta stallning till ett antal pastaende om forskning,
ideologi och strategiska beslut. Till exempel: finns det eventuella motsattningar
mellan forskning, ideologi och strategiska beslut i de ideella organisationerna?

Svarsalternativ

® Stammer helt

® Stammer i hog grad

© Stdmmer i viss grad
Stammer inte alls

® Inget svar

© Vetej

Var organisations ideologi
gynnas av forskning

Vi ar positiva till att anvanda
forskning vid strategiska beslut

Det ingar i organisationens
uppdrag att anvanda forskning

Hur vi ska anvdnda forskning for att
framja var ideologi ar tydligt

Vid strategiska beslut har vi
tillrackligt med forskningsunderlag

Olika typer av forskning
krockar med varandra

Forskning krockar med
organisationens budgetramar

Forskning krockar med
organisationens riktlinjer

Det finns olésta motsattningar
mellan var ideologi och forskning

Det finns oldsta motsattningar mellan
vara strategiska beslut och forskning

Vi sager att var ideologi bygger pa
forskning, men det gor den inte i praktiken

20 40 60 80 100

Procent




Om boken Forskning i ideologins tjanst

Allt fler organisationer hanvisar inte bara till utan anvander dven vetenskap.
Boken Forskning i ideologins tjdnst diskuterar hur och varfor ideella organisationer
anvander vetenskap.

Innehallet bygger pa tre fallstudier av svenska ideella organisationer med relationer
till nykterhetsrérelsen. Varfér anvander dessa ideella organisationer vetenskap?
Racker det inte enbart med ideologi? Anvands vetenskap for att stotta en ideologi
eller anvands vetenskap i stdllet for en ideologi?

Boken ar avsedd for ledare i det svenska civilsamhallet som arbetar med forskning
och utvecklingsfragor samt for forskare och studenter som ar intresserade av hur
organisationer anvander vetenskap. | boken behandlas vetenskapens betydelse for
att styra ideella organisationer, motivera ideella, medlemmar och anstallda samt for
att 6ka ideella organisationers oberoende.

En av slutsatserna i boken ar att vetenskap anvands i ideologins tjanst snarare an

att ideologin understélls vetenskapens ideal. Utifran denna slutsats mejslas i bokens
avslutande kapitel fram ett antal principer for hur ideella organisationer kan anvanda
vetenskap i ideologins tjanst.

FORSKNING
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Forskning i ideologins tjdnst kan du kdpa via Idealistas forslag och hemsida
www.dealistas.se



https://idealistas.se/bocker/forskning-i-ideologins-tjanst/
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