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Forord

2020 blev — precis som f6r samhallet och den ideella sektorn i stort - ett speciellt ar f6r
partnerskapet Ideell Arena. Pandemin paverkade vara partners och var gemensamma verksamhet
pa flera olika sitt och invanda arbetssitt fOr att omsitta vara uppdrag i faktisk verksamhet
utmanades. For Ideell Arenas del blev detta patagligt da verksamheten byggts kring det fysiska
motet mellan ledare i sektorns organisationer, och mellan ledare och forskare. Med gemensamma
krafter och genom att dra pa varandras kompetenser, lyckades vi dock pa kort tid stilla om stora
delar av verksamheten fran det fysiska motet till det digitala. Den breda digitala kompetens som
byggts 1 partnerskapet kommer, om vi ser till att forvalta och utveckla den klokt, kunna vara ett
starkt verktyg dven framat i arbetet med att forverkliga Ideell Arenas uppdrag.

Samtidigt som utmaningarna hos partnerorganisationerna varit manga och skiftande under detta
ar sa tycker jag mig ana, aven om jag ar ny i rollen som verksamhetschef, att styrkan att samlas 1
ett partnerskap har blivit annu tydligare ett ar som detta. I vara métesplatser, natverk och 1 vara
utvecklingsprogram har det- oftast 1 dialog med forskare - gener6st bjudits pa kunskaper,
erfarenheter och perspektiv kring storre strategiska utmaningar och utmaningar direkt kopplade
till pandemin. Min Gvertygelse ar att detta bidrar till att stirka den ideella sektorns roll i, och
bidrag till, samhillet.

Erik Sj6strand

verksamhetschef



Uppdrag och Iangsiktig malséttning
2020

U’rgongspunk’rer

En stark och levande ideell sektor bidrar till ett 6ppet och demokratiskt samhalle.

e TD0r att leda och styra en stark och levande ideell sektor behovs stindig utveckling och
anvindning av ny kunskap.

e Ideell Arena mojligeor utveckling, spridning och anvindning av kunskap genom
partnerskap och samarbete.

Uppdrag
Samarbetet i Ideell Arena har till syfte att:

e initiera och utveckla hégkvalitativa utvecklingsprogram for fortroendevalda och ledande
tjanstemin inom den ideella sektorn for att stirka dess ledning och styrning.

e frimja kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och dess ledarskap genom att
initiera forsknings- och utvecklingsprojekt och verka for ett 6kat samarbete mellan
forskare, universitet, hogskolor, folkbildning och de ideella organisationerna.

e utgbra en motesplats f6r erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda och ledande
tjansteman inom ideell sektor.

Samverkan i Ideell Arena bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingsarbetet och en
avsikt att genom deltagande dela med sig av sina erfarenheter i programaktiviteterna.

Langsiktig malséttning till 2020
Med kontinuerlig utveckling, nytinkande och foérnyelse av utvecklingsprogram,

kunskapsutveckling och moétesplatser méter Ideell Arena utmaningar och behov hos de
fortroendevalda och tjanstemén som har rollen att leda och styra partnerorganisationerna.

Kwvalitet 1 bade tanke och handling tillf6rs genom att aktivt s6ka en mangfald av perspektiv i olika
samarbeten. Detta innebdr att Ideell Arena fortsitter att vixa och utvecklas med en bredd av
ideella sektorns organisationer.

Rollen f6r att frimja kunskapsutvecklingen kring ideell sektor férdjupas och underséks genom
okad nirvaro och ett helhetsperspektiv pa forskning. Det handlar om att bade vara proaktiv f6r
att initiera ny forskning och att sprida resultat pa ett sitt som gor det relevant och anvindbart for
partnerorganisationer. P4 sa sitt stirks dven FoU-arbete och kunskapsbaserad verksamhet 1 ideell
sektot.

Verksamhetsinriktning
Detta innebir att Ideell Arena:

e utvecklar innehall i program, métesplatser och kunskapsspridning f6r att géra forskning
an mer relevant och anvindbar for ledning och styrning av ideell sektor.



initierar utvecklingsprogram som kan stirka partnerorganisationer i FoU-arbete och som
bidrar till att fler ideella organisationer kan bedriva en kunskapsbaserad verksamhet.

medverkar till att det finns fler pagdende projekt f6r fler nya vetenskapliga resultat om
ideell sektor och dess ledning och styrning, art och omfattning samt siarart och mervarde.

Okar medverkan med en mangfald av perspektiv i program, motesplatser, nitverk och
projekt f6r kunskapsutveckling.

vixer med fler partnerorganisationer samt en 6kad mangfald.

I den foljande rapporten beskrivs de aktiviteter som under verksamhetsaret 2020 genomférts och

hur de pa olika sitt bidragit till den langsiktiga malsittningen och verksamhetsinriktningen. Pa

partnerskapsmotet 2020 fattades beslut om en revidering av utgangspunkter och en ny langsiktig

malsittning som stricker sig fram emot 2025.

Parthers och deltagande

I diagrammen nedan ses antalet partners de tre senaste aren och andelen av dem som har deltagit

i verksamheten de tre senaste dren. Ar 2020 hade Ideell Arena 102 partners, och 92 av dem var

aktiva under aret.
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ANTAL PERSONER OCH
ORGANISATIONER SOM DELTAGIT

Utvecklingsprogram Natverk Métesplatser

Enskilda deltagare (partners) 33 200 213
Enskilda deltagare (e partners) ] ]] z 148
Organisationer (partners) 23 81 72
Organisationer (egj partners) ]?2 88

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Under dret har fran partnerorganisationer 33 personer deltagit i utvecklingsprogram, 200 1 nagot
av nitverken, och 213 pa nagon motesplats. Fran organisationer utanfor niatverket har 11
personer deltagit i utvecklingsprogram, 15 1 nitverk och 148 pa nagon métesplats. Av Ideell
Arenas partnerorganisationer har 23 varit representerade 1 utvecklingsprogram, 81 i nitverken,
och 75 pa nigon métesplats. Fran andra organisationer har 10 varit representerade 1
utvecklingsprogram, 12 i nitverk och 88 pa nagon métesplats. Kunskapskonferensen 1 oktober
saknas dock 1 statistiken. Ideell Arena har inte getts tillgang till deltagarlistorna frain MUCF som
var huvudarrangor for konferensen som 230 personer deltog i.

Hogkvalitativa utvecklingsprogram

Under 2020 har Ideell Arena initierat och utvecklat hogkvalitativa utvecklingsprogram foér
fortroendevalda och ledande tjanstepersoner inom den ideella sektorn. I syfte att stirka
partnerorganisationernas ledning och styrning har foljande program utvecklats och genomforts.

Fenixprogrammet 19/20

Fenixprogrammet stricker sig frin september till juni aret dirpa. Infér omgangen 19/20 dndrades
programmet till att omfatta fyra avsnitt istillet for tre, samt till att innehalla ett projektarbete
kring strategiskt ledarskap. Deltagarna genomfér 16pande under programmets gang gruppvis ett
projektarbete, med stod fran en forskarmentor.

Den traditionsenliga resan till Irland och Nordirland i slutet av programmet skots forst pa till
efter sommaren pad grund av pandemin, och senare fick den tyvirr stillas in helt och hallet.
Deltagarna triffades istillet for en extrainsatt traff i slutet av sommaren dir de bland annat fick
triffa Gemma Donnelly Cox fran Irland som gav sin bild av pandemin och organisatoriskt
lirande. Deltagarna har ockséd getts mojlighet att delta 1 ndsta programomgangs resa varen 2021
istallet.



Fenixprogrammet 20/21

Omgingen startade efter sommaren enligt plan, med nagot farre deltagare dn vanligt pa grund av
pandemin men med en tillrickligt stor grupp for att inda kunna genomféra ett kvalitativt
program med ett nitverksutbyte for deltagarna. Avsnittet i november behévde genomféras pa
distans vilket innebar en del forindringar 1 uppligg och form.

Inf6r Fenixprogrammet 21/22 har tva nya programledare rekryterats: David Falk, forskare vid
Handelshogskolan i Stockholm och My Malmestrom Sobelius, vice ordférande RFSL.

Fenix alumni-ndfverket

I Fenix alumni bjuds alla tidigare Fenix-deltagare in till triffar, i ar den 12 februari f6r en
workshop pa temat professionalisering. 14 personer deltog, samt tre inbjudna forskare: Ola
Segnestam Larsson och Johan von Essen, bada fran Ersta Skondal Bricke hogskola, och Susanna
Alexius, Stockholm universitet. Material frin workshopen sammanstilldes efterit och kommer att
presenteras 1 en rapport med namnet ’Proffsighet och professionalisering i civilsamhallet —
definitioner, drivkrafter och konsekvenser”.

Stédja Ung Med Makt

Ung Med Makt ir ett ledarskaps- och mentorskapsprogram for sektorns unga ledare som Ideell
Arena har arrangerat tillsammans med LSU — Sveriges ungdomsorganisationer. Infér 2020 skrevs
ett nytt samarbetsavtal som innebir att man inte lingre delar pa programlednings-ansvaret utan
att Ideell Arena star bakom programmet och bidrar med mentormatchning, enskilda insatser
under programmets triffar och stéd, kunskap och idéer till programledningen.

Utveckla program for fértroendevalda

Ideell Arena har under aret arbetat med att skapa ett digitalt utvecklingsprogram riktat sarskilt
mot fortroendevalda ledare inom sektorn. Initialt har arbetet handlat om att kartligga vilka behov
som finns, ta del av forskning om denna malgrupp, och ta kontakt med de partners som ses som
nyckelorganisationer i arbetet med programmet. En projektplan kommer att fardigstillas i borjan
av 2021 och att en pilotomgang kan starta under hosten 2020.

Ovrigt och kommentarer

En viktig fraga under aret har varit hur utvecklingsprogrammen paverkas av pandemin. Ideell
Arena har arbetat f6r att stilla om och utveckla fungerande former for att genomfora
programmen pa distans istillet i den méan det beh6vs. Ett arbete har ocksd paborjats med att
samla thop erfarenheter frin den digitala omstillningen for att se vilka lirdomar och férandringar
av verksamheten som detta kan ge oss dven i en ”’post-pandemi” vardag. Pandemin paverkar
samtidigt rekryteringen till programmet pa tva sitt. Dels har den paverkat flera
partnerorganisationers ekonomi negativt vilket minskat deras mojlighet att satsa resurser pa
kompetensutveckling. Dels uppfattar potentiella deltagare situationen som osaker och vill inte
anmila sig till ett program som ocksa innehaller fysiska traffar.

Frdmja kunskapsutveckling

Under 2020 har Ideell Arena frimjat kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och dess
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ledarskap genom att initiera forsknings- och utvecklingsprojekt. For ett 0kat samarbete
mellan forskare, universitet, hogskolor, folkbildning och de ideella organisationerna har Ideell
Arena utvecklat, genomfért, f6ljt, medverkat i samt spridit resultat fran foljande projekt och
miljGer.

Forskningsstudie om svenskars ideella engagemang

Ersta Skondal Bricke hogskola har under dret genomfért en befolkningsstudie om svenskars
ideella engagemang, och Ideell Arena har varit representerade i studiens referensgrupp. Pa grund
av pandemin beh6évde inplanerade moéten flyttas fram. Ett mote genomférdes 1 september dér
huvudinnehallet av studien presenterades. Rapporten publicerades i oktober.

Styrgruppen till Reivent

Ideell Arenas verksamhetschef Truls Neubeck har ingatt i styrgruppen for forskningsmiljon
Reinvent pa Sodertorns hogskola. Reinvent ér ett center f6r mangvetenskaplig forskning och
samverkan om hallbar stadsutveckling i suburbana landskap. Centret fungerar som ett
kunskapsnav saval nationellt som internationellt vad det giller stiders utveckling. Miljon innebar
att manga viktiga fragor for det civila samhillet med bade gamla och nya engagemangsformer
kommer att studeras.

Under aret avslutades projektet Avans 17 som syftade till att utveckla ett masterprogram i hallbart
ledarskap, dar Ideell Arena har medverkat f6r kunskapsutvecklingen om den ideella sektorns
betydelse. Samverkan har ocksa inneburit att Truls Neubeck har presenterat mojligheten att
genomfora ett utmaningsdrivet projekt tillsammans med Ideell Arena f6r studenter vid

masterprogrammet.

Civilsamhdllets konturer

Ideell Arena har 6ljt och spridit resultat fran forskningsprojektet Civilsambdllets konturer som
bedrivits av Stockholm Centre for Civil Society Studies (SCCSS) vid Handelshégskolan i
Stockholm. Projektet som till stor del ar finansierat av ideella organisationer f6ljer civilsamhillets
utveckling i ekonomiska termer och syftar bland annat till att fa fram internationella jaimforbar
statistik om det svenska civilsamhillets omfattning. Centret har deltagit i planeringen av
LedarskapsArenan som kommer genomféras i borjan av 2021, dir forskningsprojektets resultat
ocksa kommer att presenteras.

Styrelsens ansvar och roll for ett hdllbart innovations-
och fornyelsearbete i ideell sektor

Ideell Arena har tillsammans med Markus Kallifatides, Handelsh6gskolan 1 Stockholm under aret
bedrivit ett forskarlett utvecklingsprojekt som syftat till att stirka ideella organisationers styrelser.
Projektet arbetades fram tillsammans med ett flertal av Ideell Arenas partnerorganisationer och
innebir en rejil satsning pa ny kunskap om styrelsers roll for att leda och styra i en stark ideell
sektor. I projektet har verksamhetschef Truls Neubeck verkat som forskare. I slutet av 2020
presenterades tva engelsksprakiga vetenskapliga texter samt en populirvetenskaplig svensksprakig
bok med metoder for styrelseutveckling.



Ett forsknings- och utvecklingsprojekt for ny kunskap
om idéburen innovationsledning

I borjan av 2020 avslutades en satsning pa kunskapsstod till projekt som finansierats av Vinnova
for att arbeta med social innovation mot segregering. Ideell Arena har deltagit i kunskapsstédet
som erbjods projekten 1 syfte ett stirka projektledningen fran start till effekt, designtinkande,
social foérandringsteori samt resultat- och effektuppfoljning. Fran satsningen finns en verktygslada
fér andra innovationsprojekt publicerad, samt rapporten “Innovationslabb fér social inkludering
— Erfarenheter fran Vinnova-finansierade projekt” som skrevs av Ideell Arenas verksamhetschef
Truls Neubeck tillsammans med Malin Gawell, Sédertérns hégskola och Malin Lindberg, Lulea

Tekniska universitet.

Samarbeta med forskningsprojektet Civilsamhdallets
eliter

Vid Lunds universitet bedrivs ett forskningsprojekt inriktat pa maktférdelning och eliter inom
civilsamhallet. Samarbete har skett kring tillgang till empiri, presentation av forskningsresultat pa
LedarskapsArenan 30-31 januari, samt i analys av resultaten.

Civilsamhallets uppsatsstipendium

Stipendiet har i flera ar delats ut tillsammans med Forum och Famna, men da de bada infér 2020
hade aviserat att de inte hade mdjlighet att engagera sig som innan, har Ideell Arena 1 ar varit
ensamt ansvariga for utmirkelsen. Juryn har 1 dr bestétt av nytilltridda ordféranden Martha
Middlemiss I.¢ Mon, Uppsala universitet, Malin Arvidson, Lunds universitet, Malin Gawell,
Sodertorns hégskola, Marie Nordfeldt, Karlstads universitet, Ola Segnestam Larsson, Ersta
Skondal Bricke hogskola, och Stefan Einarsson, Handelshégskolan i Stockholm. 2020 érs
uppsatsstipendium tilldelades Elinn Leo Sandberg f6r hennes masteruppsats Instrumentell
paradox i kyrklig praktik: Stodets logik och dramaturgi vid Lunds universitet. Utmarkelsen
delades ut pa LedarskapsArenan 2021 och pristagaren erhaller 10 000 kronor.

Nyutgdva av Civilsamhdllet en intfroduktion

I samband med insamlingen av medel f6r Ersta Skondal Bricke hégskolas befolkningsstudie (se
ovan) frigjordes aven moljigheter f6r att uppdatera och ge ut en nyutgava av ’Civilsamhallet en
introduktion”. Den forsta utgavan gavs ut ar 2010 och kom att bli vildigt populir, och slutsald.
Utifran Ersta Skondal Bricke hogskolas senaste befolkningsstudie kommer man nu darfor att ge
ut en reviderad nyutgava pa Ideell arenas uppdrag, med Johan von Essen vid Ersta Skondal
Bricke hogskola som redaktor. Boken innehiller dven ett nyskrivet kapitel om civilsamhillets
organisationer med resultat frain den ovan nimnda studien om Civilsambdillets konturer. Boken
planeras att bli klar under 2021.

Medverka i PUSH-program

Under fo6rsta halvaret genomférde Cecilia Gullberg, forskare vid S6dertérns hogskola, ett
samverkansprojekt med Ideell Arena om héllbarhetsredovisning i ideell sektor. Projektet syftade
till att inventera 1 vilken utstrickning och i vilka former som Ideell Arenas partnerorganisationer
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hallbarhetsredovisar, pa vilka grunder det gérs samt vilka utmaningar och moéjligheter som
upplevs med hallbarhetsredovisning.

Utveckla samverkan med internationellt
forskarutbyte

Ideell Arena hade bérjat planera for ett forskarutbyte med Fredrik O Andersson,
civilsamhallesforskare fran Austin, Texas, USA, men det behévde pausas pa grund av pandemin.

Ovriga samarbeten och kommentarer

I borjan av aret fardigstalldes en rapport om kunskapsliget kring idéburen vilfird i Sverige,
forfattad av Ideell Arenas verksamhetschef Truls Neubeck och Ebba Henreksson, doktorand vid
Ersta Skondal Bricke hogskola. Rapporten presenterades pa en konferens om idéburen vilfird
arrangerad av Famna — Riksorganisationen f6r idéburen vilfird och skickades ocksa till en
vetenskaplig tidskrift.

Peter Moilanen, NBV, Ulrika Erksell, Sensus studieférbund och Ola Segnestam Larsson, Ersta
Skondal Bricke hogskola, genomforde under hosten 2019 och viren 2020 tre workshops pa
temat forskning i ideologins tjanst. Ideell Arenas verksamhetschef deltog i métena och senare
under aret arrangerades ett gemensamt seminarium pa temat (se Motesplatser).

Under borjan av aret blev ett flertal moten instillda pa grund av pandemin men samarbetena har
anda kunnat fortsatta. Ideell Arenas arbete med kunskapsutveckling ar vil forankrat med
ovanstiaende miljoer, lirositen och forskare, och resultat presenteras kontinuerligt 1 form av
seminarier, i delar av Ideell Arenas utvecklingsprogram samt i publikationer.

Motesplatser for erfarenhetsutbyte

Motesplatser

Under 2020 har Ideell Arena utgjort en métesplats f6r erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda
och ledande tjanstepersoner inom ideell sektor genom att utveckla och genomfora féljande
motesplatser.

Ledarskapsarenan 2020

LedarskapsArenan 2020 var ett dygn av viktiga samtal och erfarenhetsutbyten i en inspirerande
milj6 pa kursgarden Sanga-Siby utanfor Stockholm, 30-31 januari. Temat var identitet och nira 80
personer mottes kring de viktiga fragorna vilka vi 4r” och vart vi dr pa vag”. Ett skal till att
motas lingre dn vanligt var att fa det till sa viktiga informella samtalet. Formen for detta ars
LedarskapsArena gjorde att det var dyrare an vanligt, 5 000 kr f6r partnerrepresentanter.
Utvirderingen visade pa deltagare som dr néjda respektive mycket néjda.

Kampen om kunskap — strategier for samverkan

Den 3 juni genomfordes ett digitalt strategiforum pa temat Kampen om kunskap — strategier for
samverkan tillsammans med Vetenskap & Allmanhet. Om forskare i storre utstrickning férvintas
samverka med sitt omgivande samhille, vad menar vi da med det? Och ar samverkan alltid att
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féredra? Seminariet tog sin utgangspunkt i boken Kazmpen om kunskap och leddes av Cissi Askwall,
Vetenskap & Allminhet, och Alexandra Hjortswang, Sverok.

Héllbara investeringar och placeringar

I slutet av sommaren anordnades ett digitalt strategiforum om sociala obligationer och
utfallskontrakt. Tillsammans med en panel bestiende av Ola Mattsson, Ridda Barnen, Sophie
Nachemsson-Ekwall, Handelshégskolan, Hanna Sigsj6, Malmé universitet, Lars-Goran Orrevall,
Skandia och Ulrika Stuart-Hamilton, Famna, utforskade deltagarna det vixande intresset f6r
sadana investeringar men ocksa det motstind som tycks finnas inom delar av civilsamhaillet. Infor
motesplatsen gjordes ett podd-avsnitt pa temat dir Anna Magnusson intervjuade Ola Mattsson.

ldéseminarium

Den 28 september dgde Ideell Arenas idéseminarium rum. Traditionen bjuder att det halls
tillsammans med partnerskapsmotet i april, men pa grund av pandemin skots det pa till efter
sommaren. Seminariet holls digitalt och planerades tillsammans med Sensus studieférbund. 29
personer fran Ideell Arenas partnerorganisationer deltog, och syftet med métet var att férankra
malsattningen 2025 och samla in tankar kring och forslag pa aktiviteter de kommande fyra aren.

Forskning i ideologins tjanst

I oktober arrangerades en workshop tillsammans med Svenska Sallskapet f6r Nykterhet och
Folkuppfostran och Sensus studieférbund. Ett av médlen med seminariet var att beskriva och
understryka forskningens virde och funktion(er) och aven visa pa moijliga foérhallningssatt 1
arbetet framat. Den nya handboken ”Att anvinda forskning i ideologins tjanst — Inspiration,
strategier och diskussionsfrigor” presenterades och ett 40-tal personer var samlade.

Kunskapskonferens om civila samhallet

Denna métesplats arrangeras arligen med Myndigheten for civilsamhilles- och ungdomsfragor
(MUCF) som huvudarrangér. Truls Neubeck och Andreas Linderyd har deltagit frin Ideell Arena
1 referensgruppen och Andreas Linderyd medverkade ocksa som moderator under dagen,
tillsammans med Jorge Marfa Londofo frain MUCF. Temat i ar var ”’Civilsamhallet under kris”
och bland de medverkande fanns statsradet Amanda Lind och professor Annette Zimmer fran
universitetet i Munster. For forsta gangen var konferensen 1 ar digital, och gratis. Intresset var
stort och 280 personer var anmailda, men att konferensen var gratis verkar ha bidragit till att fler
an vanligt inte meddelade franvaro. Som mest deltog 230 personer 1 motet.

|deellt Forum

Ideellt Forum arrangerades 1 ar for tjugonde gangen. PwC och Swedbank var ocksa i ar
samarbetspartners men med en mindre framtridande roll. Samtidigt bjods Giva Sverige in att
delta som arrangér. Pandemin férindrade sedan planerna for konferensen en del. Man kunde inte
ta in fler samarbetspartners som tinkt fran borjan, och konferensen behovde hallas pa distans.
126 personer deltog i konferensen.

Installda aktiviteter under rdédande pandemi

Ideell Arenas verksamhet har till storsta del stillts om till digitala méten pa grund av pandemin,
men vissa aktiviteter har tyvirr behovt stillas in. Almedalsveckan blev i ar instilld varfér Ideell
Arena inte arrangerade niagon Ideella tridgarden tillsammans med Riksidrottsf6rbundet som de
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senaste aren. Likasa beh6vdes den inplanerade internationella studieresan och ett studiebesok
fran CO3 pa Nordirland skjutas pa.

Ndatverk

Ideell Arena erbjuder 17 nitverk for ledande tjansteman och fortroendevalda 1 ideell sektor som
motesplatser for erfarenhetsutbyte. Under 2020 har 68 triffar genomforts i foljande natverk:

Nitverket for strategisk ekonomistyrning (processledare Jakob Beijer)

Engagemangsnitverket (processledare var forst Katarina Gustafsson, Anna Magnusson
tog 6ver under hosten)

Generalsekreterarnitverken (4 stycken) (processledare Katarina Gustafsson)

Generalsekreterarnitverket for lilla kansliet med det stora uppdraget” (processledare
Katarina Gustafsson, Jenny Ogren tog &ver under varen)

Nitverket for strategisk I'T och digitalisering (processledare Alf Westelius)

Kommunikationschefsnitverket (processledare férst Helena Conning, Rebecka Svensén
tog 6ver under viren)

Nitverket for strategisk kommunikation (processledare Erik Wagner)

Nitverket for medarbetarskap, ledarskap och chefsrollen, MLLC (processledare Johan
Welander)

Opinions- och paverkansnitverket (processledare Andreas Linderyd)
Ordforandenitverket (processledare Truls Neubeck)

Personalchefsnitverket (processledare Johan Welander)

Nitverket for strategisk verksamhetsutveckling (processledare Anna Iwarsson)

Juristnatverket (processledare forst Katarina Gustafsson, Anna Magnusson tog over
under hosten)

Sakerhetsnitverket (processledare Malena Rembe)

Jenny Ogren, Anna Magnusson, Ola Segnestam Larsson, Rebecka Svensén och Malena Rembe

rekryterades under dret som nya processledare.

I november skickades en utvirdering ut till alla deltagare i vara 17 nitverk, som 93 personer

svarade pa. Nedan redovisas svaren pa fragor kopplade till syftena med nitverken.
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F2 Ta stallning till foljande pastaenden utifrdn natverkens syfte, som &r att vara en
motesplats for erfarenhetsutbyte for ledande fortroendevalda och tjanstemén inom ideell
sektor. Dar deltagarna ska fa input fran forskning om ideell sektor och dess styrning och

ledning, och ges mdjlighet att undersdka olika satt att strategiskt utveckla den egna

organisationen.
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métesplats for maéjlighet att dela forskning om

erfarenhetsutbyte dir aktuella civilsamhdllet till

det stora virdet &.. samhillsfrigor och... férstdelse fér min...
. Instémmer inte alls . Instémmer delvis Instammer till stor del

Instdmmer helt Vetinte

Skalan i utvirderingen bestod av alternativen instimmer inte alls, instimmer delvis, instimmer till
stor del och instimmer helt. I pastaendet Natverket dir en motesplats for erfarenbetsuthyte déir det stora
vdrdet dr deltagarna som bidrar med egna exempel instaimde 88 % av respondenterna helt eller till stor
del. I pastaendet I ndtverket far jag mijlighet att dela aktuella sambdillsfragor och resonera kring dess betydelse
[for min organisation instimde 82 % av respondenterna helt eller till stor del. Motsvarande siffra for
pastaendet [ natverket bidrar forskning om civilsambdillet till forstaelse for mina ntmaningar var 62 %.

Utéver fragorna om syftet dr det ocksa relevant att lyfta fragor kopplat till processledarna. Det
framkommer bland annat att processledarna gor ett bra jobb och dr uppskattade. En slutsats av
utvirderingen ar att Ideell Arena behéver arbeta mer systematiskt med att fa in
forskningsperspektivet 1 nitverken.

Partnerskap, styrgrupp, kansli och ovrig
samverkan

Partnerskapet
Under 2020 har f6ljande organisationer tillkommit som partners i Ideell Arena:
e Autism- och aspergerférbundet
e Brottsofferjouren Sverige
e Triskis & Svettis Riks
e Svenska klitterférbundet
e  War Child
e Ideell kulturallians
e Swedwatch (godkindes under aret, deltar som partner fran 210101)
e SKPF Pensionirerna (godkidndes under aret, deltar som partner frain 210101)

Foljande organisationer har under aret avslutat partnerskapet:
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e Jusek
e Svenska basketbollforbundet

Per 1 januari 2021 bildades den nya arbetsgivarorganisationen Fremia genom ett samgédende
mellan IDEA och KFO. De bada tidigare organisationerna avslutade i och med det sina
partnerskap under dret och frin borjan av 2021 ir istallet Fremia partner i Ideell Arena.

Partnerskapsmote

Partnerskapsmotet genomférdes den 21 april och pa grund av pandemin det har aret f6r forsta
gangen digitalt. Motet samlade ett 60-tal ombud plus ca 20 ahorare, och leddes av Torborg Wirn.
Motet valde Ann-Katrin Persson, forbundsrektor f6r Sensus studieforbund, till ny ordférande for
Ideell Arena, samt beslutade om en ny langsiktig malsattning 2020-2025. Lis mer om valen till
styrgruppen under Styrgrupp nedan. Till Nomineringskommittén valdes Mattias Hjelmberg,
Riksidrottstérbundet, Karin Svedberg, KFO och Alexander Clemenson, KFUM Sverige.

Styrgrupp
Ideell Arenas styrgrupp har under 2020 bestatt av:
o Ann-Katrin Persson, Sensus studieférbund, ordférande Ideell Arena
e Hans-Goran Elo, Arbetsgivaralliansen, vice ordférande Ideell Arena
e Alexandra Hjortswang, Sverok
e Anna Stenvinkel, ForumCiv
e Christine Cars-Ingels, Riksférbundet HjartLung
e Erik Elmgren, Hyresgastforeningen (limnade uppdraget under hosten)
e FEwa Holmstedter, We Effect
o Karin Karlsson, SISU Idrottsutbildarna
e Rosaline Marbinah, LSU — Sveriges ungdomsorganisationer
e Susanna Alexius, Stockholm universitet
e Asa Hagelstedt, Djurskyddet Sverige

Styrgruppen har sedan partnerskapsmotet haft 7 protokollforda méten varav ett konstituerande
och en strategidag.

Kansli

Kansliet har utgjorts av Truls Neubeck (verksamhetschef), Katarina Gustafsson (program- och
nitverksansvarig), Andreas Linderyd (verksamhetskoordinator moétesplatser) och Karin Forsberg
(administrator). Dessutom har Alf Westelius, Erik Sjostrand, Anna Iwarsson, Erik Wagner, Johan
Welander, Helena Conning, Jakob Beijer, Torborg Warn, Anna Magnusson, Rebecka Svensén,
Malena Rembe och Jenny Ogren gjort viktiga insatser som process- eller programledare. Personer
kopplade till kansliet har gemensamt triffats en gang under aret, i juni f6r en workshop pa temat
professionalisering inom ideella sektorn och sommaravslutning.

Verksamhetschef Truls Neubeck meddelade 1 juni att han beslutat att avsluta sin tjanst. Under
hosten rekryterades Erik Sjostrand som ny verksamhetschef och han tilltridde 1 januari 2021.

Som en del i det aktiva nitverkandet som Ideell Arena bygger pa flyttar kansliet runt bland
partnerorganisationerna, och vid arsskiftet 2020-2021 gick flyttlasset till nya kontorslokaler hos
IOGT-NTO pa Stora Essingen, Stockholm.
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Kommunikation

I bérjan av dret togs kommunikationsarbetet tillbaka fran tidigare anlitade konsult till kansliet och
utfors nu av Karin Forsberg. Nyhetsbrevet har gatt ut ungefir varje manad till ca 2000
prenumeranter. Ocksd hemsida och sociala medier uppdateras regelbundet. Vidare har tva avsnitt
av podden “Kunskapens triumf” publicerats under aret.

Samverkan

En viktig del i Ideell Arenas arbete dr samverkan med organisationer utanfor partnerskapet, for
2020 bor darfor foljande nimnas.

Euclid

Ideell Arena ir fortsatt medlem i det europeiska nitverket Euclid och verksamhetschef Truls
Neubeck sitter 1 nitverkets styrelse. Euclid syftar till att utveckla civilsamhaillet och socialt
foretagande 1 Europa och dess grannlinder.

PwC

Ideell Arena och PwC samverkar enligt ett sarskilt samverkansdokument med det 6vergripande
malet att samarbetet ska ge mervirde f6r bada parter samt ett ekonomiskt stod till Ideell Arena.
Under 2020 fokuserade samverkan pa planeringen av Ideellt Forum som anordnades i slutet av
november, dir Ideell Arena tillsammans med Giva Sverige tog ett huvudansvar for

genomforandet.

Idealistas

Ideell Arena har under 2020 fortsatt att stodja tidskriften Kurage med prenumerationer och
annonser, och deltagit i utgivningsradet. Arbetet med att analysera hur och pa vilket sitt Kurage
fortsattningsvis bor stédjas har inletts och kommer att fortsitta under 2021.

Ekonomi

Sammantaget innebar 2020 att Ideell Arena gjorde ett storre positivt resultat an budgeterat. Detta
Berodde 1 huvudsak pa uteblivna kostnader pa grund av pandemin men dven pa att projekt inom
kunskapsutveckling genererat tickning for lonekostnader samt pa ligre 16nekostnader i samband
med tjanstledigheter och vakanser. Utéver detta har dven den ekonomiska styrningen av
aktiviteter fatt fortsatt genomslag vilket balanserar intidkter och kostnader f6r en hallbar
utveckling av Ideell Arenas fortsitta ekonomi.
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ABF

Amnesty Sverige

Anhorigas Riksférbund
Arbetsgivaralliansen
Arbetsgivarféreningen KFO
Astma och Allergiférbundet
Autism- och aspergerforbundet
Barnombudet i Uppsala lin
Bidragsstiftelsen dhr

BRIS (Barnens ritt i samhillet)

. Brottsofferjouren Sverige

Bricke diakoni
Cancerfonden
Concord Sverige
Djurskyddet Sverige
Erikshjalpen

Famna
Finansférbundet
Folkbildningsradet
Folkets Hus och Parker
ForumCiv
Friluftsfrimjandet
Friskis & Svettis Riks
Funktionsratt Sverige
Forbundet S:t Lukas
Foreningen Furuboda
Foreningen Norden

. Hela mianniskan

Hemslojden
Hjirt och Lungfonden

. Hyresgistféreningen

Horselskadades rikst6rbund (HRF)

. Ibn Rushd Studieforbund

IDEA - Arbetsgivarférbundet for ideella organisationer

. Ideell kulturallians
. IOGT-NTO

. Junis

. Jusek

KFUM Sverige
Korpen Svenska Motionsidrottsférbundet

. Kungliga sallskapet Pro Patria

. Kvinna till Kvinna

. Linkopings stift, Svenska kyrkan

. LSU — Sveriges ungdomsorganisationer
. Likare i virlden

. Lararférbundet
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47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
60.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.

Mag- och tarmférbundet

MHF

Min f6r Jamstalldhet
Naturskyddsforeningen

NBV

Neuroférbundet

Nordic Financial Unions

Parasport Sverige

PRO, Pensionirernas riksorganisation
RBU, Rikstérbundet for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar
Reumatikerférbundet

RFSL

RESU

Riksforbundet Frivilliga Samhaillsarbetare, RFS
Riksférbundet HjartLung
Riksidrottsférbundet

Riksteatern

RUM - Riksférbundet Unga Musikanter
Ridda Barnen

Raddningsmissionen

Roda Korsets Ungdomsforbund
Scouterna

Sensus studieférbund

SFES, Sveriges férenade studentkarer
SISU Idrottsutbildarna

Sociala Missionen

SPF Seniorerna

Stiftelsen Sillskapet Vinner till Pauvres Honteux
Stockholms Stadsmission
Studiefrimjandet

Studieférbunden

Studieférbundet Bilda
Studieférbundet Vuxenskolan

Svensk sjukskoterskeforening
Svenska Afghanistankommittén
Svenska Basketbollférbundet

Svenska Batunionen

Svenska Golfférbundet

Svenska Gymnastikférbundet
Svenska Klitterforbundet

Svenska Livraddningssillskapet
Svenska Roéda Korset

Svenska Turistféreningen (STT)
Svenskt Friluftsliv

Sveriges Akademiska Idrottsférbund
Sveriges MotorCyklister, SMC

Sverok

Synskadades Riksférbund
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95.
96.
97.
98.
99.

TCO
Trygghetsradet TRS
UNIONEN

Unizon
War Child

100. We Effect
101. Vetenskap & Allmanhet
102. Vardférbundet
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