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Forord

Ideell Arena ér ett partnerskap av organisationer i det svenska civilsamhillet som arbetar tillsam-
mans for att stirka den ideella sektorns ledarskap. Under flera ar har antalet organisationer som vill
vara en del i detta partnerskap vixt och nir vi nu summerar 2021 dr vi 109 organisationer som
tillsammans utgor Ideell Arena. En barande idé med Ideell Arena dr att samarbetet bygger pa ett
gemensamt ansvarstagande for utvecklingsarbetet genom att ledare 1 organisationerna deltar och
aktivt delar med sig av sina erfarenheter 1 de programaktiviteter som vi ordnat tillsammans. Nar vi
vixer blir det darfor centralt att hitta sitt for nya partners att delta samtidigt som tidigare partners
fortsitter att aktivt bidra till partnerskapet. Det dr darfor valdigt gladjande att hela 96 procent av
véra partners pa olika sitt var aktiva i partnerskapets aktiviteter under 2021. Over 20 procent av
organisationerna deltog 1 nagra av vira lingre utvecklingsprogram, 6éver 80 procent i vara nitverk
och over 70 procent i ndgra av vira andra moétesplatser. Vi har sannerligen ett aktivt partnerskap!

2021 var ocksa aret da vi vid sidan av vart viletablerade Fenixprogram utvecklade och startade
Abeona. Det ir ett forskningsbaserat utvecklingsprogram som syftar till att utveckla och frimja det
strategiska ledarskapet i organisationernas styrelse och hos enskilda styrelseledamoter. Styrelserna
har en central och avgérande roll £6r civilsamhillets utveckling, men dr samtidigt en grupp ledare 1
sektorn som ofta har mindre tids- och resursmassigt utrymme for erfarenhetsutbyte och fortbild-
ning dn anstillda chefer. Dirfor ar det extra roligt att vi nu genom Abeona, 1 huvudsak med digitala
verktyg och metoder, har hittat en form och moijlighet att erbjuda ett utvecklingsprogram direkt
riktat till styrelser.

2021 kom givetvis att priglas av de utmaningar som pandemin férde med sig. I en verksamhet som
till sa stora delar bygger pa ett fortroendefullt delande av erfarenheter mellan ledare i sektorn har
kreativiteten fatt vara stor nir fysiska moten varit omoijliga. Det mesta har kunnat stillas om frian
tysiska till digitala traffar, &ven om var slutsats ar att det fysiska motet mellan manniskor ar viktigt
initialt for att lira kinna varandra och bygga fértroende. Vissa verksamheter, som exempelvis Fe-
nixprogrammets resor till Irland har fatts stallas in och skjutas framat. Samtidigt ar lirdomarna fran
denna tid manga. Det digitala spring som tagits har gett oss som partnerskap tillgang till nya verktyg
och metoder bade f6r méten mellan ledare i civilsamhillet och f6r métet med forskningen. Detta
moijligedr bade titare och mer lattillganglig kontakt, inte minst f6r de ledare som inte édr baserade i
Malardalen.

Nir detta skrivs lever vi i nya orostider dir Rysslands krig mot Ukraina f6r manga av organisation-
erna 1 vart partnerskap innebir en tid av mobilisering. Det kan handla om exempelvis mottagande
av flyktingar, insamling och direkt hjilp pa plats i Ukraina eller om att hantera oro och psykisk
ohilsa har pa hemmaplan. Hir finns Ideell Arena som en resurs for erfarenhetsutbyte och samar-
bete, konkret genom vira nitverk men ocksa genom de forskningsprojekt kring civilsamhillets
férmaga och roll 1 kriser som vi f6ljer och medverkar i.

Erik Sj6strand

Verksamhetschef Ideell Arena



Uppdrag och Iangsiktig malséttning
2025
Bakgrund

Ideell Arena har vaxt till ett stort och starkt nitverk med vil fungerande aktiviteter inom ramenfor
samarbetets utgangspunkter och syfte. Verksamheten bedrivs idag 1 en egen juridisk form med val
fungerande styrning och ekonomi. For att detta samarbete ska fortsitta vara starkt ochbidra till en
levande ideell sektor i ett 6ppet och demokratiskt samhille bor framtida fokus liggapa att stindigt
utvecklas och utmana den ideella sektorns ledning och styrning.

For att detta ska vara mojligt dr det avgorande att fortroendevalda och ledande tjanstepersonerhos
partners ser virdet och relevansen i Ideell Arenas aktiviteter. Vidare behéver de sjilva bli medskap-
are av de strategiska fragorna och bidra med tid och engagemang i sivil ledarskapsutveckling,
forskningsprojekt som erfarenhetsutbyten. Detta innebir att de modigt bjuder pa savil framgangar
som utmaningar och delar med sig av material. Inte minst bor ett sirskilt fokus ligga pa hur styrel-

sets roll kan utvecklas.

Ideell Arenas utgdngspunkter och syfte

Utgangspunkter f6r samverkan i Ideell Arena ar:

e En stark och levande ideell sektor bidrar till ett 6ppet och demokratiskt samhalle.

e [F6r att leda och styra en stark och levande ideell sektor behévs stindig utveckling och
anvindning av ny kunskap.

e Ideell Arena méijliggdr utveckling, spridning och anvindning av kunskap genompartner-
skap och samarbete.

e Ideell Arena ska bedrivas och finansieras pa ett sadant sitt att dess oberoende icke kan

ifragasittas.

Ideell Arena har till syfte att:

e Initiera och utveckla hogkvalitativa utvecklingsprogram for fértroendevalda och ledande
tjanstepersoner inom den ideella sektorn for att stirka dess ledarskap.

e Frimja kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och dess ledarskap genom attiniti-
era forsknings- och utvecklingsprojekt och verka for ett 6kat samarbete mellan forskare,
universitet, hogskolor, folkbildning och de ideella organisationerna.

e Utgora en motesplats for erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda och ledandetjinste-

personer inom ideell sektor.

Samarbetet 1 Ideell Arena bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingsarbetet och en
avsikt att genom deltagande dela med sig av sina erfarenheter i programaktiviteterna.

Langsiktig malsattning 2025
Ideell Arena dr ett starkt samarbete dir fortroendevalda och ledande tjanstepersoner fran
partnerorganisationerna deltar, bidrar och utvecklas i samverkan med akademi.



Partners och deltagande

Under 2021 hade Ideell Arena gladjen att vilkomna foljande nio organisationer som nya partners i
Ideell Arena:

Tollare folkhégskola

Svenska sallskapet for nykterhet och folkbildning
Sveriges hembygdsférbund

Forum — idéburna organisationer med social inriktning
Foreningen FVO

Forbundet Vi Unga

Folkrorelsernas Konstfrimjande

Sveriges Bilkarers Riksférbund

CIKO

Bris har under aret valt att avsluta partnerskapet. Det betyder att vi vid utgangen av aret var 109

partners. Av dessa var 105 var aktiva i ndgon av Ideell Arenas aktiviteter under aret. I diagrammen

nedan ses antalet partners de tre senaste aren och andelen av dem som har deltagit i verksamheten

de tre senaste aren.
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ANTAL PERSONER OCH
ORGANISATIONER SOM HAR DELTAGIT

Utvecklingsprogram Néatverk Motesplatser
Enskilda deltagare (partners) | 40 205 235
Enskilda deltagare (ej partners) ]5]3 116
Organisationer (partners) 23 21 81

Organisationer (ej partners) }2]2 76
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Fran partnerorganisationer har under aret 40 personer deltagit i utvecklingsprogram, 205 personer
1 natverk och 235 personer i ndgon motesplats. Fran organisationer utanfor partnerskapet ar mot-
svarande siffror 15, 13 och 116 personer. 23 partnerorganisationer har deltagit i utvecklingspro-
grammen Abeona eller Fenix, 91 partnerorganisationer har deltagit i nitverk och 81 partnerorga-
nisationer har deltagit pa nagon motesplats. Vi attraherar dven organisationer som inte ar partners,
framfor allt pa vara 6ppna motesplatser. 76 organisationer ifran utanfor partnerskapet deltog pa de
Oppna motesplatserna, 12 icke-partners deltog i nitverken och 12 icke-partners deltog i utveckl-

ingsprogrammen.

Jamftort med ar 2020 har 10 fler partnerorganisationer deltagit 1 nagot nitverk. Ett nytt GS-ndtverk
har startat under aret och kansliet arbetar systematiskt med att nya partnerorganisationer kommer

med i natverksverksamheten.

Jamfért med 2020 har nagot firre icke partnerorganisationer deltagit pa nigon av métesplatserna.
Ar 2020 deltog 88 organisationer, jamfort med 76 4r 2021, och 148 enskilda deltagare, jimfért med
116 ar 2021, ifran utanfor partnerskapet. Minskningen beror med all sikerhet pa pandemin pa olika
satt. Dels en trotthet 6ver digitala moten, dels en osdkerhet i att delta pa ett stort fysiskt mote som
exempelvis Ideellt Forum.

Kunskapskonferensen som genomfdordes i oktober saknas i statistiken, i och med att huvudarran-
goren MUCF pa grund av juridiska skal inte har kunnat dela deltagarlistorna med Ideell Arena.
Drygt 200 personer deltog under konferensen.



Hogkvalitativa utvecklingsprogram

Under 2021 har Ideell Arena initierat och utvecklat hogkvalitativa utvecklingsprogram for fortro-
endevalda och ledande tjinstepersoner inom den ideella sektorn. I syfte att stirka partnerorgani-
sationernas ledning och styrning har foljande program utvecklats och genomforts.

Fenixprogrammet 20/21

Programomgingen 16pte fran september 2020 till juni 2021. Antalet deltagare var nagot ligre in
vanligt pa grund av pandemin, men tillrickligt hogt for att anda kunna genomfora ett kvalitativt
program med nitverksutbyte for deltagarna. De flesta avsnitten beh6vde genomforas digitalt, vilket
innebar en hel del justeringar och férberedelser. Den traditionsenliga studieresan till Irland var
inplanerad 1 september men behovde stillas in. En ny resa dr planerad till varen 2022.

Fenixprogrammet 21/22

Infér programomgingen 21 /22 rekryterades tva nya programledare: My Malmestrom Sobelius, vice
ordférande RFSU och David Falk, forskare vid Handelshégskolan i Stockholm. Ocksa under
denna omgang anpassas programmet for digitala triffar med bland annat kortare och fler triffar i
och med att det digitala upplidgget dr mer energikrivande. Programmet startade 1 september pa
Tollare folkhégskola med 19 deltagare. Precis som forra aret var soktrycket ndgot ligre dn vanligt
vilket atminstone delvis relaterar till osakerheten pa grund av pandemin. Det vore vidare 6nskvirt
med fler av partnerorganisationernas hogsta ledare bland deltagarna.

Arbetet med att forankra den teoretiska kunskapen och med forstielsen f6r hur kunskaperna fran
Fenix kan anvindas i deltagarnas respektive organisationer har sett olika ut genom dren. Det tidi-
gare gemensamma projektarbetet i grupp har till denna omgang ersatts av att alla deltagare jobbar
med en egen utmaning fran sin organisation. Som stod i arbetet har deltagarna en basgrupp med
3-4 deltagare samt ett forskarstod. Forskaren fungerar som ett bollplank och en mentor och for-
vintas inte kommentera pa texter.

Fenix alumni-natverket

Under aret genomfordes ingen traff med det alumni-nitverk som tidigare funnits for deltagare som
gatt Fenixprogrammet. Det finns behov av att ompréva syftet med, och uppligget pa, verksam-
heten samt reflektera kring vilken nytta den har f6r deltagarna.

Stodja Ung Med Makt

Ung Med Makt ir ett ledarskaps- och mentorskapsprogram for sektorns unga ledare som Ideell
Arena har arrangerat tillsammans med LSU — Sveriges ungdomsorganisationer. Infér 2020 skrevs
ett nytt samarbetsavtal som innebir att Ideell Arena inte lingre delar pa programledningsansvaret.
Istallet star Ideell Arena bakom programmet och bidrar med mentormatchning, enskilda insatser
under programmets triffar och stéd, kunskap och idéer till programledningen. Detta avtal 16pte pa
dven under 2021.

Abeona

Hosten 2021 startade forsta omgangen av Abeona — Ideell Arenas nya forskningsbaserade utveckl-
ingsprogram sirskilt for styrelseledamoter. Programmet startas som resultatet av processen med
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Ideell Arenas strategi mot 2025 dir vikten av att ocksa na fértroendevalda ledare i styrelser betonas.
Programmet leds av Katarina Gustafsson, Ideell Arena och Ola Segnestam Larsson, Marie Ceder-
schiold hogskola (tidigare Ersta Skéndal Bricke hogskola). Under arbetet med att utveckla pro-
grammet har en referensgrupp bestiende av representanter frin Studieférbundet Vuxenskolan,
SISU Idrottsutbildarna/Riksidrottsférbundet, Arbetsgivaralliansen, Fremia, Studieférbundet Bilda
och Sensus studieforbund bidragit. Programmet har ett digitalt uppliagg och ar sarskilt anpassat for
fortroendevaldas sirskilda forutsittningar. Gladjande ar att bland deltagarna finns representanter
fran mindre partnerorganisationer som inte annars deltar sa regelbundet i framfér allt Fenixpro-
grammet, samt att vi med hjilp av programmet battre nar fortroendevalda dn tidigare. 19 personer
deltar i denna férsta omgang hosten 2021 till varen 2022. Under programmets giang har vidare ett
stort behov av att fd syn pa och samtala kring styrning av valberedningsarbete blivit tydligt.

Frdmja kunskapsutveckling

Under 2021 har Ideell Arena frimjat kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och dess
ledarskap genom att initiera forsknings- och utvecklingsprojekt. For ett 6kat samarbete mellan
tforskare, universitet, hgskolor, folkbildning och de ideella organisationerna har Ideell Arena
utvecklat, genomfort, f6ljt, medverkat i samt spridit resultat fran foljande projekt och miljGer.

Reinvents styrgrupp

Ideell Arenas verksamhetschef har ingitt i styrgruppen for forskningsmiljon Reinvent pa Séder-
torns hogskola. Reinvent ér ett center for mangvetenskaplig forskning och samverkan om hallbar
stadsutveckling i suburbana landskap. Centret fungerar som ett kunskapsnav savil nationellt som
internationellt vad giller stdders utveckling. Miljon innebir att manga viktiga fragor for det civila
samhillet med bade gamla och nya engagemangsformer studeras. Under aret har Reinvent presen-
terat boken A gira stad — i Stockholms nrbana periferi. Arbetet har vidare fokuserat pa en ny ansékan
tor langsiktig finansiering fran KK-stiftelsen.

Civilsamhdllets konturer

Ideell Arena har f6ljt och spridit resultat fran forskningsprojektet Civilsamballets konturer som har
bedrivits av Stockholm Centre for Civil Society Studies (SCCSS) vid Handelshégskolan 1 Stock-
holm. Projektet, som till stor del ir finansierat av ideella organisationer, foljer civilsamhallets ut-
veckling i ekonomiska termer och syftar bland annat till att fa fram internationellt jimférbar sta-
tistik om det svenska civilsamhillets omfattning. SCCSS deltog i planeringen och genomférandet
av LedarskapsArenan 2021 dér forskningsresultaten presenterades i ett bredare sammanhang for
forsta gangen.

Civisamhdllets eliter

Vid Lunds universitet bedrivs ett forskningsprojekt inriktat pa maktférdelning och eliter inom ci-
vilsamhallet. Samarbete har tidigare skett kring tillgdng till empiri, presentation av forskningsresul-
tat pa LedarskapsArenan 2020, samt i analys av resultaten. Gruppen har tagit initiativ till en nordisk
forskningskonferens med fokus pa civilsamhillet, som genomfoérdes 1 borjan av 2021 och dér Ideell
Arena narvarade. Pa konferensen beslutades forscka gora det till en arligt aterkommande konfe-
rens. Det kan ha potential till att bli en bra plattform dven for Ideell Arena bade for att skapa



6verblick 6ver vilken civilsamhillesforskning som pagar i var niarhet samt att bygga kontakter med
en dnnu bredare krets av forskare.

Civilsamhallets uppsatsstipendium

Civilsamhillets uppsatsstipendium delas arligen ut till en student pa kandidat-, magister- eller mas-
terniva som med sin uppsats bidrar till ny kunskap om civilsamhillets roll, betydelse och ansvar 1
samhillsutvecklingen. Tidigare har stipendiet delats ut av Ideell Arena tillsammans med Forum —
idéburna organisationer med social inriktning och Famna, men sedan 2020 star Ideell Arena sjalva
bakom stipendiet.

Ansokningsperioden 2021 stingde 1 augusti och da hade ett 15-tal uppsatser inkommit. Andreas
Linderyd, tidigare medarbetare pa Ideell Arena och filosofie doktor, och Karin Robertsson, filoso-
tie doktor vid Marie Cederschiold hogskola utgjorde urvalsgruppen och skickade vidare tre av bi-
dragen till juryn. 2021 ars stipendium tilldelades Karima Ben Ali, f6r hennes masteruppsats 1 soci-
ologi vid Sédertorns hogskola med titeln Erfarenbeter av kollektiv sialvformdga och upplevelser av unga
mdins valdsutivning i Fittja. En studie om lokalsambillets brottsforebyggande roll.

Juryn bestod 2021 av Martha Middlemiss I.é Mon (juryns ordférande), Uppsala universitet, Malin
Arvidson, Lunds universitet, Malin Gawell, S6dertérns hogskola, Marie Nordfelt, Karlstads uni-
versitet, Ola Segnestam Larsson, Marie Cederschiéld hogskola, och Stefan Einarsson, Handelshég-
skolan 1 Stockholm. Liksom tidigare ar dr det ocksd den hir gangen flera av de inkomna bidragen
som tyvirr inte alls handlar om civilsamhallet. Infér kommande utlysningar tydliggérs det darfor
att relevans f6r den ideella sektorn ar ett krav.

Nyutgdva av Det svenska civilsamhdllet —
en infroduktion

Boken Det svenska civilsambdllet — en introduktion gavs ut forsta gangen 2010 och kom att bli vildigt
populir, och har sedan linge varit slutsald. Pa uppdrag av Ideell Arena gavs i slutet av 2021 en
reviderad nyutgava ut med Johan von Essen vid Marie Cederschiold hogskola som redaktor. 1
nyutgavan presenteras de senaste siffrorna frain Marie Cederschitld hogskolas medborgarunder-
s6kning, och den har kompletterats med ett nyskrivet kapitel om civilsamhillets organisationer med
resultat fran den ovan nimnda studien i Cavilsambdllets konturer. Boken ges ut tillsammans med Ide-
alistas forlag och gors direkt i Print on demand-format vilket kan garantera att den gar att fa tag pa
under langre tid, till skillnad fran de tidigare upplagorna. Ideell Arena planerar vidare att anvinda
overskottet fran insamlingen till Marie Cederschiold hégskolas befolkningsstudie for att brett och
till en lag kostnad kunna sprida boken och den kunskap som studien har genererat.

Ideell Arena firade nyutgavan med ett bokmingel dir redaktéren Johan von Essen presenterade
boken, och ledare fran nagra av civilsamhillets organisationer bidrog med reflektioner och kom-
mentarer. Tyvirr valde manga anmailda att avanmila sig pa grund av nya, striktare pandemirestrikt-
ioner, men ett 30-tal personer deltog under samtalet och mingel.

Forskning om civilsamhdllets roll och agerande i kris

Under aret har bade SCCSS vid Handelshégskolan och Centrum f6r civilsamhillesforskning vid
Marie Cederschiold hogskola tilldelats medel fran MSB (Myndigheten fér samhallsskydd och



beredskap) for forskning inriktat pa civilsamhillets roll i kriser, genom utlysningen Tillsammans for
ett sikrare samballe. 1 ansokan fran Handelshogskolan ér Ideell Arena med som en samarbetspartner
1 projektet.

Vem gor civilsamhdllets undersdkningar?

Under hosten initierades en storre satsning kring vem som gor civilsamhillets undersékningar som
en strategisk ledarskapsfraga. Ola Segnestam Larsson, vid Marie Cederschitld hogskola samt pro-
gramledare f6r Ideell Arenas utvecklingsprogram Abeona, bidrar under 2021 och 2022 med kom-
petens och arbetsinsats for att kunna genomféra satsningen. Satsningen handlar om att inom part-
nerskapet kartligga vilka som gor undersokningarna, vilken kunskap och kompetens som finns i
utformningen av undersokningar hos bade partnerorganisationer och de som externt anlitas for att
genomféra undersokningarna, och hur undersékningarna paverkar retorik och praktik. Satsningen
ska ocksa bidra till kunskapsutveckling for partnerskapet kring fraigor som r6r den strategiska kom-
petensen vad giller dessa undersokningar.

Ovriga samarbeten

Verksamhetschefen har under aret fort samtal med Magnus Katlsson, enhetschef f6r Centrum f6r
civilsamhillesforskning vid Marie Cederschi6ld hégskola kring hur samarbetet mellan centret och
Ideell Arena kan fortsitta utvecklas och formas. Kontakter kring potentiella och framtida samar-

beten har dven tagits med exempelvis Hogskolan i Halmstad.

Under hosten och viaren 2022 borjade resultat fran ett forskningsprojekt kring social innovation
inom arbetslivsinkludering lett av Malin Lindberg, Lulea tekniska universitet, att presenteras. Ideell
Arena har varit involverade i dialogseminarier kring tolkning av resultaten och har dven planerat in
nagra seminarier i samarbete med projektet.

Motesplatser for erfarenhetsutbyte

Under 2021 har Ideell Arena utgjort en motesplats for erfarenhetsutbyte mellan fortroendevalda
och ledande tjdnstepersoner inom ideell sektor genom att utveckla och genomféra bade nitverk
och mer 6ppna motesplatser.

Ndatverk

En av de storsta, men kanske minst externt synliga delen, av verksamheten dr de nitverk som
erbjuds och processleds av Ideell Arena som métesplatser for erfarenhetsutbyte. 2021 erbjod Ideell
Arena 18 natverk for ledande tjanstemin och fortroendevalda i ideell sektor. Under 2021 har 73
triffar genomforts i f6ljande natverk:

e Nitverket for strategisk ekonomistyrning (processledare Ola Segnestam Larsson)
e Engagemangsnitverket (processledare Anna Magnusson)

e Generalsekreterarnatverken (6 stycken) (processledare Katarina Gustafsson och Erik Sj6-
strand)

e Generalsekreterarnitverket for ”lilla kansliet med det stora uppdraget” (processledare
Jenny Ogren)

e Nitverket for strategisk I'T och digitalisering (processledare Alf Westelius)
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e Kommunikationschefsnitverket (Rebecka Svensén)

e Nitverket for strategisk kommunikation (processledare Erik Wagner)

e Nitverket for medarbetarskap, ledarskap och chefsrollen, MLLC (processledare Johan
Welander)

e Opinions- och paverkansnitverket (processledare Andreas Linderyd)

e Ordférandenitverket (processledare Erik Sjostrand)

e Personalchefsnitverket (processledare Johan Welander)

e Nitverket for strategisk verksamhetsutveckling (processledare Anna Iwarsson)

e Juristnitverket (processledare Anna Magnusson)

e Sikerhetsnitverket (processledare Malena Rembe)

Infor 2021 gjordes en deltagarutvirdering i alla nitverken, och utifran den har vi under aret arbetat
aktivt med att stirka forskningsperspektivet 1 natverken.

En del av nitverken har vid nagra triffar kunnat triffas fysiskt, men de flesta triffarna har behovt
genomforas digitalt pa grund av pandemin. Utgangspunkten idr att nitverken behover ses fysiskt,
men under pandemin och en tid efter kommer det att finnas digitala 16sningar for att tillgodose de
olika behov som finns i grupperna.

Under aret har tva triffar for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling — samt sommaravslut-
ning och julbord — genomforts f6r processledarna.

Motesplatser

Vid sidan erfarenhetsutbyte i nitverken sa erbjod Ideell Arena sektorns ledare under 2021 ett antal
mer Oppna motesplatser.

Ledarskapsarenan 2021

LedarskapsArenan 2021 genomférdes digitalt den 4 februari och gjordes 1 samverkan med forskare
pé Stockholm Center for Civil Society Studies vid Handelshogskolan 1 Stockholm. Med avstamp i
studien om civilsamhallets konturer (se Kunskapsutveckling) var fokus pa omradena r6st, service
och gemenskap for ett fortsatt samtal om ett samhallskontrakt under omférhandling. Pa arenan
deltog 119 personer varav 75 kom fran vara partnerorganisationer. Utvirderingen visade pa delta-
gare som ar nojda respektive mycket néjda. Sensus studieforbund erbjéd ovirderlig hjalp genom
att ordna med all teknik under métesplatsen.

Mellan ideal och verklighet — spaningar om chefsrollen

Den 11 mars genomfordes ett digitalt strategiforum pa temat Mellan ideal och verklighet — spaningar om
chefsrollen. Seminariet tog sin utgangspunkt i en ny bok av Johan Welander om glappet mellan chefs-
ideal och den verklighet som chefer uppfattar. Férutom Johan Welander deltog Universitetslektor
Maria Lofgren Martinsson vid Lunds universitet med sina spaningar fran ett forskningsperspektiv,
och verksamhetschef Erik Sjostrand ledde samtalet. Ett drygt 30-tal personer deltog.
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Akademisk tr&dgdrd: The Emotional is Political

Den 18 mars var det premiir for det nya motesplatsformatet Akademisk tridgard, som ér en ut-
forskande motesplats dir vi tar avstamp 1 aktuell forskning, till exempel en nyligen forsvarad dok-
torsavhandling eller i tidskrift och antologi publicerad artikel. Pa premiiren presenterade Pernilla
Johansson sin avhandling fran University of California dir hon utforskar kénslors roll i f6rind-
ringsarbete med fokus pa samspelet mellan svenska bistindsorganisationers interna vardagsarbete
och yttre relationer. Som kommentatorer deltog Cissi Askwall fran Vetenskap och Allminhet och
Ideell Arenas verksamhetschef Erik Sjostrand.

ldéseminarium

Idéseminariet holls enligt tradition i samband med partnerskapsmotet, onsdag 21 april. Temat var
jamlikhetsarbete i den ideella sektorn och arrangerades tillsammans med Riksteatern, som berittade
om sitt arbete for att fullfolja deras framtagna strategi for jimlikhet och mangfald. Edda Manga,
forskare vid Mangkulturellt Centrum, tillférde ett idéhistoriskt perspektiv pa det aktuella férind-
ringsarbetet. Ett 70-tal personer deltog i seminariet.

Webinarie-serie: Engagemang och inkludering

Ridda Barnen arrangerade under viren tre webinarier som en del av deras omvarldsbevakning och
interna omorganisation, och ville genom Ideell Arena ge dven andra partnerorganisationer mojlig-
het att delta. Med var sitt tema — 1) Att frimja engagemang, 2) Att utveckla och stirka ideella
organisationer, 3) Att 6ka inkludering — fokuserade alla tre webinarierna pa vad forskningen idag
vet och kan lira oss. Samtalen leddes av Ideell Arenas medarbetare Katarina Gustafsson och med-
verkade gjorde forskarna Johan von Essen, Ola Segnestam Larsson och Lisa Kings.

Akademisk tr&dgdrd: Att organisera ideellt engagemang

Den 17 juni arrangerade Ideell Arena en métesplats med utgangspunkt i Karin Robertssons nyligen
tramlagda avhandling Mellan civilsambdlle och folkrorelse — Ett aktirsperspektiv pa rekrytering och organisering
av medborgerligt engagemang. Robertsson inledde med en genomgang av sin avhandling dir hon visade
pa hur ideella organisationer erbjuder ett utvidgat utbud av sitt att engagera sig pa, och att sektorns
organisationer har ett flertal olika logiker att forhalla sig till ndr de viljer hur de vill rekrytera och
organisera ideella krafters engagemang. I seminariet medverkade dven Kristina Ljungros, general-
sekreterare Astma- och allergiférbundet, som ocksa infor samtalet hade gastbloggat dt Ideell Arena
om sina erfarenheter av ideella organisationers arbete for att 6ka sina medlemstal, och hur stor vikt
man egentligen bor ligga vid den siffran.

Parking Day

Den 18 september anordnades ett panelsamtal pa temat 6kad delaktighet genom stadsplanering,
som en del av evenemanget Park(ing) Day i Stockholm. Hur kan civilsamhallet fa en starkare kopp-
ling till stadsutveckling? Monica Fundin Pourshahidi, Hyresgastféreningen, och Sofia Wiberg, fors-
kare vid K'TH, deltog i samtalet som hade rubriken [Zsiondr stadsplanering och folkrorelser for mer hall-
bara stider.

Proffsighet och professionalisering

14 oktober holls ett digitalt strategiforum med ca 35 deltagare, utifran Ideell Arenas nya rapport
Proffsighet och professionalisering i civilsambdllet. Rapporten presenterades av Ola Segnestam Larsson,
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forskare vid Marie Cederschiold hégskola, och Johan Fyrberg, férbundschef f6r Studieférbundet
Vuxenskolan, deltog med reflektioner och kommentarer.

Studiecirkel: professionalisering

Som en fortsittning pa slippet av rapporten Proffsighet och professionalisering i civilsamhallet
bjod vi in partnerskapets hogste tjanstepersoner samt ordféranden att delta i en workshop med tva
triffar, baserat pa det upplidgg som beskrivs i rapporten. Workshopen leddes av Ideell Arenas med-
arbetare Katarina Gustafsson och Rebecca Vinthagen och fem personer deltog.

Kunskapskonferensen

MUCEF:s arliga Kunskapskonferens arrangerades 28 oktober, tillsammans med Ideell Arena, Ve-
tenskapsradet och SKR. Tidigare ar har Ideell Arena haft en stor roll inte bara i planeringen utan
dven 1 det operativa genomforandet av konferensen. I ar deltog vi enbart med inspel i referens-
gruppen under planeringsarbetet samt som medverkande under konferensen. Temat for konferen-
sen var Civilsamhillets roll i den lokala platsens hallbara utveckling. Precis som forra dret var konferensen
digital och kostnadsfri att delta i. Drygt 300 personer hade anmilt sig, i slutindan deltog drygt 200
under dagen.

Ideellt Forum 2021

Den 19 november holls Ideellt Forum, i ar med fokus pa hur var uppfattning av ekonomi kan
breddas och férdjupas med hjilp av kulturens virld. Huvudtalare var Lars Strannegard, rektor f6r
Handelshogskolan i Stockholm och forfattare till boken Kunskap som kdnns: en lovsang till att lira sig
nagot nytt. Medverkade gjorde dven Tilde Bjorfors, direktor f6r Cirkus Cirkor, Linda Zachrisson,
utredare for dterstarten av kulturlivet efter coronapandemin, Gunnar Ardelius, verksamhetschef
Ideell Kulturallians, Anna Fyrberg Yngfalk, docent 1 féretagsekonomi vid Karlstads universitet, och
Per Hasselberg, verksamhetsledare Konstfrimjandet. Ideell Arena arrangerade métesplatsen 1 nara
samarbete med Giva Sverige, och i samverkan med PwC och Swedbank. Radande pandemirestrikt-

ioner tillit att motesplatsen genomfordes fysiskt, och 86 personer deltog.

Installda aktiviteter under rdédande pandemi

Ideell Arenas verksamhet har till storsta del stallts om till digitala méten pa grund av pandemin,
men vissa aktiviteter har tyvirr behovt stillas in. Precis som forra aret stilldes Ideella tridgarden
under Almedalsveckan in, och den inplanerade internationella studieresan i Fenixprogrammet samt
ett studiebesok frin CO3 pa Nordirland fick skjutas pa.

Partnerskap, styrgrupp, kansli och ovrig
samverkan

Partnerskapsmote

Partnerskapsmotet genomfoérdes den 21 april och hélls, precis som forra aret, digitalt pa grund av
pandemin. Motet samlade knappt 40 ombud plus ett 20-tal ahorare, och leddes av Vendela Carl-
fjord, tidigare ordférande f6r Ridda Barnens Ungdomsforbund. Métet atervalde Ann-Katrin Pers-
son, férbundsrektor for Sensus studieférbund, till ordférande f6r Ideell Arenas styrgrupp. Till No-
mineringskommittén valdes Mattias Hjelmberg, Riksidrottsférbundet, Karin Svedberg, Fremia och
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Alexander Clemenson, KFUM Sverige. Karin Svedberg limnade under hosten uppdraget pa grund
av byte av tjanst vilket gjorde att hon limnade Ideell Arenas partnerskap. Las mer om valen till
styrgruppen under Styrgrupp nedan.

Styrgrupp
Ideell Arenas styrgrupp har under 2021 bestatt av:
e Ann-Katrin Persson, Sensus studieférbund, ordférande Ideell Arena
e Hans-Goran Elo, Arbetsgivaralliansen, vice ordférande Ideell Arena
e Alexandra Hjortswang, Sverok
e Anna Stenvinkel, ForumCiv
e Christine Cars-Ingels, Riksférbundet HjirtLung
e EHwa Holmstedter, We Effect
e Karin Karlsson, SISU Idrottsutbildarna
e Asa Hagelstedt, Djurskyddet Sverige
e Sergei Muchin, Riksteatern
e Cissi Billgren Askwall, Vetenskap & Allminhet
e Iman Djelloul, LSU

Styrgruppen har under aret haft 5 protokollférda méten varav ett konstituerande.

Kansli

Kansliet har utgjorts av Erik Sjostrand (verksamhetschef), Katarina Gustafsson (bitridande verk-
samhetschef och program- och nitverksansvarig), Andreas Linderyd (verksamhetskoordinator mé-
tesplatser), Karin Forsberg (administrator), Rebecca Vinthagen (Verksamhetsutvecklare motesplat-
ser) och Jenny Risfelt (vikarierande nitverksansvarig). Erik Sjostrand har under hosten varit f6r-
dldraledig och Katarina Gustafsson agerade da som bitridande verksamhetschef. Andreas Linderyd
limnade sin tjinst i februari och i maj boérjade Rebecca Vinthagen med ansvar for Ideell Arenas
motesplatser.

Dessutom har Alf Westelius, Anna Iwarsson, Erik Wagner, Johan Welander, Torborg Wirn, Anna
Magnusson, Rebecka Svensén, Malena Rembe, My Malmestrém-Sobelius, David Falk, Ola
Segnestam Larsson och Jenny Ogren gjort viktiga insatser som process- eller programledare. Per-
soner kopplade till kansliet har gemensamt triffats tva ganger under éret, i juni f6r en workshop pa
temat arbetslivet och engagemanget efter Corona, och sommarpicknick, samt i december f6r en
workshop om hur man kan anvinda lek som verktyg f6r systeminnovation och efterféljande jul-

bord.

Som en del i det aktiva nitverkandet som Ideell Arena bygger pa flyttar kansliet runt bland part-
nerorganisationerna, och under 2021 har vi huserat hos IOGT-NTO pa Stora Essingen, Stock-
holm.

Kommunikation

Kommunikationen har under aret fortlopt, med Karin Forsberg som ansvarig pa kansliet for det
l6pande arbetet. Nyhetsbrevet har gatt ut varje manad till 2000 prenumeranter. Pa facebook har
Ideell Arenas sida 1400 féljare, pa linkedIn 400 foljare och pa twitter 1 200 foljare. Podcasten
Kunskapens triumf slippte ar 2021 ett avsnitt, under varen.
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Samverkan

En viktig del i Ideell Arenas arbete dr samverkan med organisationer utanfor partnerskapet, for
2021 bor darfor foljande nimnas.

Euclid

Ideell Arena dr fortsatt medlem 1 det europeiska nitverket Euclid och verksamhetschef Erik Sjo-
strand sitter 1 nitverkets styrelse. Euclid syftar till att stirka civilsamhillet och socialt féretagande
— och forutsattningarna for detta - 1 Europa och dess grannlinder.

PwC

Ideell Arena och PwC har samverkat enligt ett sirskilt samverkansdokument med det 6vergripande
malet att samarbetet ska ge mervirde for bada parter samt ett ekonomiskt stod till Ideell Arena.
Under 2021 har samverkan fortsatt med fokus pa planeringen av Ideellt Forum som anordnades i
slutet av november, dir Ideell Arena tillsammans med Giva Sverige tog ett huvudansvar for ge-
nomférandet. Samverkan har vidare omfattat ett arbete med utmirkelsen Arets redovisning i ideell
sektor dar Ideell Arena ansvarar f6r juryn och dess arbete. Da vart samverkansavtal 16pte ut under
aret sa har dven fokus varit pa att analysera och komma fram till vad ett nytt avtal ska omfatta. Ett
nytt samverkansavtal som sticker sig till halvarsskiftet 2023 tecknades under inledningen av 2022.

|dealistas forlag

Ideell Arena har under 2021 fortsatt att stodja tidskriften Kurage med prenumerationer och an-
nonser, och deltagit i utgivningsradet. Arbetet med att analysera hur och pa vilket sitt Kurage fort-
sattningsvis bor stodjas fran Ideell Arena har resulterat 1 ett nytt ettarigt samverkansavtal.

Ekonomi

Sammantaget innebar 2021 att Ideell Arena gjorde ett positivt ekonomiskt resultat trots att styr-
gruppen budgeterat for ett negativt resultat. En forklaring till detta var inflodet av nya partners
vilket ledde till hogre partnerskapsintikter an budgeterat. Det berodde dven delvis pa ligre 16ne-
kostnader 1 samband med forildraledighet men dven pa lagre kostnader for verksamheter som pa
grund av pandemin fatt stillas om fran fysiska moten till digitala. Utéver detta har ett aktivt arbete
gjorts for att balansera intikter och kostnader 1 enskilda verksamheter f6r en hallbar utveckling av
Ideell Arenas fortsitta ekonomi.
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Bilaga: Ideell Arenas partner-
organisationer 211231

1. ABF

2. Amnesty Sverige

3. Anhorigas Riksférbund

4. Arbetsgivaralliansen

5. Astma och Allergiférbundet
6. Autism- och aspergerforbundet
7.  Barnombudet i Uppsala lin
8.  Bidragsstiftelsen dhr

9. Bilkiren

10. Brottsofferjouren Sverige
11. Bricke diakoni

12. Cancerfonden

13. CIKO

14. Concord Sverige

15. Djurskyddet Sverige

16. Erikshjilpen

17. Famna

18. Finansforbundet

19. Folkbildningsradet

20. Folkets Hus och Parker

21. Folkrorelsernas Konstfrimjande
22. Forum — idéburna organisationer med social inriktning
23. ForumCiv

24. Fremia

25. Friluftsfrimjandet

26. Friskis & Svettis Riks

27. Funktionsritt Sverige

28. Forbundet S:t Lukas

29. Forbundet Vi Unga

30. Foreningen Furuboda

31. Foreningen FVO

32. Foreningen Norden

33. Hela minniskan

34. Hemslojden

35. Hjirt och Lungfonden

36. Hyresgistforeningen

37. Horselskadades rikstérbund (HRF)
38. Ibn Rushd Studieférbund
39. Ideell kulturallians

40. TIOGT-NTO

41. Junis

42. Jusek

43. KFUM Sverige
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44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
60.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

Korpen Svenska Motionsidrottsférbundet
Kungliga sillskapet Pro Patria

Kvinna till Kvinna

Link6pings stift, Svenska kyrkan

LSU — Sveriges ungdomsorganisationer
Likare i vitlden

Lirarférbundet

Mag- och tarmférbundet

MHF

Min f6r Jamstalldhet
Naturskyddsféreningen

NBV

Neuroférbundet

Nordic Financial Unions

Parasport Sverige

PRO, Pensionirernas riksorganisation
RBU, Rikstérbundet f6r Rorelsehindrade Barn och Ungdomar
Reumatikerférbundet

RESL

RFESU

Riksforbundet Frivilliga Samhaillsarbetare, RFS
Riksférbundet HjirtLung
Riksidrottsférbundet

Riksteatern

RUM - Riksférbundet Unga Musikanter
Ridda Barnen

Raddningsmissionen

Roda Korsets Ungdomsférbund
Scouterna

Sensus studieférbund

SFES, Sveriges férenade studentkarer
SISU Idrottsutbildarna

Sociala Missionen

SPF Seniorerna

Stiftelsen Sillskapet Vinner till Pauvres Honteux
Stockholms Stadsmission
Studiefrimjandet

Studieférbunden

Studieforbundet Bilda

Studief6rbundet Vuxenskolan

Svensk sjukskoterskeforening

Svenska Afghanistankommittén
Svenska Basketbollférbundet

Svenska Batunionen

Svenska Golfférbundet

Svenska Gymnastikférbundet

Svenska Klatterférbundet

Svenska Livraddningssillskapet
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92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.

Svenska Roda Korset

Svenska Turistféreningen (STT)
Svenskt Friluftsliv

Sveriges Akademiska Idrottsforbund
Sveriges hembygdsférbund

Sveriges MotorCyklister, SMC
Sverok

Synskadades Riksférbund

Sillskapet f6r nykterhet och folkbildning
TCO

Tollare folkh6gskola

Trygghetsradet TRS

UNIONEN

Unizon

War Child

We Effect

Vetenskap & Allminhet
Virdforbundet
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