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® TEMA LEDARSKAP

Ledare och ledarskap agnas betydande uppmark-
samhet saval inom ideella organisationer som |
andra sammanhang. Ledarskap anses ocksa vara
en av de avgorande bestandsdelarna i framgangs-
rika organisationer. Vissa ledare fors dock fram
som forebilder medan andra avfors som ineffektiva
och forbrukande. Otaliga ar ocksa exemplen pa
ledarskap som grund f6r maktmissbruk. Det ar inte
heller alltid latt att forsta pa vilka grunder ledar-
skapet hyllas respektive doms ut som forlegat och
omodernt. Det vi daremot vet ar att férestallningar
och prat om ledarskap spelar stor roll.

Genom de 11 olika
seminarierna vill vi skapa ett samtal om hur olika
faktorerisamhalletinverkar pahurviser paledarskap
samt diskutera vilka processer som ligger bakom
tankar om ledarskap och darmed paverka hur ledare
soker att leda. Konferensen undersoker hur ledare
for ideella organisationer kan utdva det ledarskap de
vill givet den sarart som ideella organisationer bottnar i.

VALKOMMEN TILL ARETS LEDARSKAPSARENA.

2015

12 FEBRUARI

o PFUU(TKSKJBHWDRM&ATK)N“'

Datum och plats: 12:e februari 2015, kI 08:50-19:30
Filadelfiakyrkan, Rorstrandsgatan 5, Stockholm

Kostnad: 1 200 kronor for IDEELL ARENAs partnerorganisationer,
2 100 kronor for 6vriga deltagare

Anmalan och sista  Anmalan gors via anmalningsformularet pa
anmadlningsdatum: IDEELL ARENAs hemsida www.ideellarena.se
senast den 25:e januari

Har du fragor? Kontakta projektledare Anna Lindqvist pa 070-844 88 36
eller via mail anna.lindqvist@ideellarena.se

LANK TILL ANMALAN!



http://www.ledarskapsarenan2015.axaco.se

® PROGRAMOVERSIKT

08.50-09.20
09.20-09.35

09.35-10.40

10.40-11.00
11.00-12.35

12.35-13.50

13.50-15.20

15.20-15.50

15.50-17.30

17.30-18.00

18.00-19.30

Registrering och kaffe

Stefan Bergh, ordférande IDEELL ARENA
och Sylvia Nylin, vice generalsekreterare STF,
halsar valkommen och presenterar dagen

DEAL OCH LEDARSKAP S

\MTIDSFENOMEN
Introduktionsforelasning med Ingalill Holmberg,
professor vid institutionen for Management och Organisation
samt chef for institutet Centre for Advanced Studies in
Leadership pa Handelshogskolan i Stockholm

Kaffepaus
SEMINARIEBLOCK 1:

Lunch

SEMINARIEBLOCK 2:

Fika

SEMINARIEBLOCK 3: I

Avslutning med Lise Bergh, vice ordférande Radda Barnen
och fd. generalsekreterare Amnesty International

Mingel

® SEMINARIEOVERSIKT

O OW

Konstruktion av det ideella ledarskapet. Coach eller team?
Om sarart och mervarde i idrottens ledarskap

Forutsattningar for det ideella ledarskapet

11.00
Socialt entreprenérskap

- en ny typ av ledarskap eller ett fornyat fokus pa férandring?

Individuella behov och det gemensammas basta
- ledarutmaningar i molnsamhallet

Vad innebar det att leda normkritiskt?

Arbetsledande beteende

13.50
Att leda for oberoende

- en jamforelse mellan Bra miljoval, Svanen och KRAV

Att skapa och reproducera ledarskap

Att leda med organisationskultur:
Kompass, smorjmedel eller jarnbur?

15.50

Vad kannetecknar ledarskapet i framgangsrika styrelser?



2015

12 FEBRUARI

PROGRAM

08.50-09.20 REGISTRERING OCH KAFFE

09.20-09.35 VALKOMMEN

Stefan Bergh, ordférande IDEELL ARENA
och Sylvia Nylin, vice generalsekreterare STF,
hélsar valkommen och presenterar dagen.

09.35=-10.40 INTRODUKTIONSFORELASNING

LEDARIDEAL OCH LEDARSKAP SOM MODE

OCH SAMTIDSFENOMEN

Forestéllningar och prat om ledarskap spelar stor roll. Ledarskap ar,
liksom mode, forvanansvart tidstypiskt och med starka inslag av trender.
For att forsta vad som galler idag behdver vi ha en grundad bild av sam-
tiden och samtiden framtrader forstéas tydligare med historien som bak-
grund. Lat oss anvanda backspegeln for att battre forsta vilka historiska
och nutida ledarideal och normer som styr samtidens organisationer.
Forelaser gor Ingalill Holmberg, professor vid institutionen fér Mana-
gement och Organisation samt chef for institutet Centre for Advanced
Studies in Leadership pa Handelshdgskolan i Stockholm.

Forelasningen foljs upp via gemensam reflektion i smégrupper samt
mojlighet att stélla fragor till foredragshallaren.

10.40-11.00 KAFFEPAUS

SEMINARIEBLOCK 1: A,B,C,D

11.00-12.35

SEMINARIUM A

Konstruktion av det ideella ledarskapet. Coach eller team?
Om séarart och mervarde i idrottens ledarskap.

I seminariet spanar vi pa hur det framtida ideella ledarskapet kan se ut och hur ideella organisationer kan
vara med och skapa detta. Utgangspunkten ar Erik Sjostrand och Filip Wijkstroms forskning dar tva idealtyper
av ledarskap inom idrotten urskiljs och dir de visar varfor dessa skiljer sig fran den dominanta diskursen om
ledarskapsideal. Vilken syn pa ledarskap finns i ideell sektor? Vilka metaforer for ledarskap finns inom civil-
samhdllet och hur skiljer de sig fran foretagsledaren? Vilka element, om de finns, finns fran den dominerande
forestillningen om ledarskap, i de ideella férestallningarna?

Forelasning av Erik Sjoéstrand, doktorand vid Handelshégskolan i Stockholm, interaktiva diskussioner och ut-
forskande dar du som deltagare aktivt bidrar till innehéllet med egna reflektioner. Processledare for seminariet
ar Eva Bjernudd, Generalsekreterare, Korpen.

SEMINARIUM B

Forutséttningar for det ideella ledarskapet

For att utveckla det ideella ledarskapet kravs att vi delar begrepp och forstaelse for civilsamhallets innehall och betydelse.
Ett antal for-givet-tagna utgangspunkter omgérdar civilsamhallesbegreppet och moétesplatser som LedarskapsArenan.
Vilka ar dessa utgangspunkter och vad medfor de? I ett samarbete mellan Radda Barnen och IDEELL ARENA utveck-
lades seminariet Ritual som en kreativ och pedagogisk metod for att bemoéta denna utmaning. I detta seminarium far
du lara dig mer om civilsamhéllesbegreppet och samtidigt ta del av en metod for att frimja en diskussion om utgdngs-
punkter for att utveckla det ideella ledarskapet.

Processledare for seminariet ar Ulrika Erksell, verksamhetsutvecklare, IDEELL ARENA och Stefan Einarsson,
ekonomie doktor vid Handelshégskolan i Stockholm, IDEELL ARENA och Stockholms universitet. Medverkar gor
Ulrika Sundler Lycke, tematisk radgivare for medlemsfragor, Radda Barnen.

Ett interaktivt seminarium déir du som deltagare medverkar i skapandet av innehdllet. Varvas med forskning om civil-
samhallesbegreppets betydelse i Sverige.

SEMINARIUM C

Socialt entreprendrskap — en ny typ av ledarskap eller férnyat fokus pa férdndring

Under senare ar har intresset for de relativt nya begreppen socialt entreprenorskap och socialt féretagande 6kat markant.
Men fenomenen i sig dr langt ifran nya. Vad ar det da de nya begreppen belyser? Eller ar det bara fraga om ett nytt mode?
Hur forhaller sig begreppen till “non-profit management”? Och vilka mdjligheter och/eller utmaningar innebar det
sociala entreprendrskapet for en organisations ledning?

I detta seminarium kommer Fredrik O. Andersson, forskarassistent och larare vid University of Wisconsin
Milwaukee och Malin Gawell, docent i foretagsekonomi och lirare vid Sodertdrns hogskola, redogora for nagra av
huvuddragen inom forskningsomradet samt hur detta relaterar till forskningsfiltet “non-profit management” samt
belysa nagra av de aspekter som ar av sarskild betydelse for ledarskapet inom ideella organisationer. I panelen medverkar
Hannah Pettersson, fd GS pa Mattecentrum och Vanessa Marco initiativtagare till Femtastic.

Foreldsning och panelsamtal.

SEMINARIUM D

Individuella behov och det gemensammas basta — ledarutmaningar i molnsamhéllet.

Att dga, anvanda och forstd de digitala mojligheter som finns dr idag ett uppdrag som anses vara en specialistkompetens
och inte en lednings- och styrelsefrdga. Langben fragar sig i en kidnd scen fran Disneys, "Musse Pigg pa camping”, vem
det egentligen ir som styr, nir det egentligen 4r han sjilv som borde gora det. Ar det lika oklart nar det giller verksam-
hetsansvar och digitalisering?

Gor ledningen en tankevurpa nir ansvaret delegeras och skiljs fran verksamheten? Ar de digitala mojligheterna tunga
palagor i en befintlig struktur och ytterligare en arbetsborda eller kan de 6ppna upp for nagot nytt som vi idag inte kan
satta ord pa? Vad behover egentligen vara gemensamt i organisationen och vad ar bra om det kan vara individuellt? Vilka
nya initiativ paverkar oss, kanske till och med hotar oss och vilka kan vi dra nytta av eller samverka med?

For att skapa nya mdjligheter och utveckla verksamhet dr det noédvandigt med kunskap om digitalisering och de moj-
ligheter och hot den ger. I det har seminariet kommer vi att fa en 6verblick av den digitala utvecklingen samt tillfalle att
diskutera fragor som blir viktiga att hantera som en del av det strategiska ledaransvaret.

Medverkar gor Alf Westelius professor i ekonomiska informationssystem och processledare for IDEELL ARENAs
IT-natverk och Lotta Zetterqvist verksamhetschef pd Tjejzonen som berittar om vilka stillningstaganden Tjejzonen
gjort i formandet av verksamheten. Processledare for seminariet ar Katharina Persson, verksamhetsutvecklare Sensus
Studieférbund.

Seminariet bestar av férelasning och interaktiva diskussioner.

12.35-13.50 LUNCH



SEMINARIEBLOCK 2: E,FG

13.50-15.20

SEMINARIUM E

Vad innebér det att leda normkritiskt?

Svenska ideella organisationer har en sjialvbild som bygger pa ett arv dar "résten” for svagare grupper har varit och ar cen-
tral, en bild som inte alltid stammer 6verens med verkligheten. Olika aktérer inom civilsamhéllet driver idag pa for en
o0kad medvetenhet om normkritiskt och normkreativt arbete for att skapa inkluderande miljoer. Att som ledare befinna
sig i en milj6 dar medvetenheten i dessa fragor stindigt 6kar innebar att det nutida och framtida ledarskapet behéver
innehalla verktyg for att kunna navigera i vad normkritiskt arbete dr. Dessutom ar det ocksa viktigt for att kunna leda i
ett landskap dar ett inkluderande férhallningssatt ar centralt for att ledarskapet ska ses som legitimt.

Ett normkritiskt och normkreativt arbete kan goéra oss medvetna om vilka normer vi férhaller oss till och pa sa satt blir
det mojligt att aktivt synliggdéra och férandra normer som utestanger eller forsvarar for vissa grupper eller personer att ta
plats och fa sina meriter synliggjorda. Darigenom blir det ocksa mdjligt for ledare att an mer ta tillvara pd all kompetens
inom sin verksamhet.

Seminariet genomférs i workshopform och leds av Rebecca Vinthagen. Fragor som kommer diskuteras dr hur olika
normer uppkommer och pa vilka satt dessa normer paverkar det ideella ledarskapet och hur manniskor varderar och
forhaller sig till varandra och till sig sjdlva, exempelvis i relation till kon, hudfiarg och sexualitet. Rebecca Vinthagen ar
initiativtagare och verksamhetsledare for Settings — Normkreativa majligheter.

SEMINARIUM F

Arbetsledande beteende

Det vardagliga ledarskapet utévas med en avsikt att paverka, dar bade arbetsledaren och medarbetarna émsesidigt pa-
verkar varandra. Frigan ar hur det gar till. Vilkommen till ett seminarium om chefers och arbetsledares beteenden och
skillnaden mellan vad de tror att de gor, vad de i sjalva verket gor och vad som far dem att géra det de ska.

Simon Elvnas har sedan 2010 studerat arbetsledare nir de utovar arbetsledning. Avhandlingsarbetet utférs av en
forskningsgrupp om 12 personer och omfattar flera stora svenska féretag och organisationer i olika branscher, bland
annat ideell sektor. Simons arbete visar att chefer ar ganska omedvetna om sitt ledarskap i praktiken, det chefer tror att
de gor 6verensstaimmer inte alltid med det de faktiskt gor. Syftet med Simons forskning ar att hitta verktyg for chefer att
utova det ledarskap de vill och 6ka medarbetares motivation och delaktighet.

Forelaser gér Simon Elvnas, industridoktorand pa KTH vid enheten fér Ergonomi pa Skolan fér Teknik och Hélsa.
Samtalsledare for seminariet ar Fredrik Kron, verksamhetschef IDEELL ARENA.

Ett seminarium som kombinerar deltagarnas aktivitet med foreldsning utifran forskningens resultat.

SEMINARIUM G

Att leda f6r oberoende - en jamférelse mellan Bra miljéval, Svanen och KRAV

Oberoende sags ha ett fundamentalt virde for ideella organisationer i allmdnhet och fér markningsorganisationer i
synnerhet. Samtidigt finns det tecken pa att oberoendet minskar éver tid och att det existerar aterkommande konflikter
mellan ett sa kallat politiskt oberoende och det konkreta ekonomiska beroendet.

Vad ar oberoende? Varfor ar det viktigt och fér vem? Hur kan ideella organisationer organisera och leda fér oberoende?
Baserat pa forskning om miljomérkning kommer detta seminarium att identifiera och diskutera hur KRAV, Naturskydds-
féreningen och Svanen organiserar och leder miljomérkning for att den ska uppfattas som oberoende.

I seminariet medverkar Kristina Tamm Hallstrom, docent i féretagsekonomi och forskningsledare vid SCORE, Stock-
holms universitet, samt docent vid Handelshégskolan i Stockholm. Tamm Hallstréom leder projektet “Kan vi lita pa cer-
tifiering?” och delar av resultatet fran projektet presenteras i seminariet. Ragnar Unge, VD for Svanen, Eva Eiderstrom,
avdelningschef for Handla miljovanligt, Naturskyddsforeningen och Lars Nellmer, VD for KRAV reflekterar kring den
presentation som gors. Ola Segnestam Larsson, ekonomie doktor vid Ersta Skondal hogskola, IDEELL ARENA och
SCORE, Stockholms universitet ar samtalsledare for seminariet.

Ett seminarium dér presentation av forskningsresultat och reflektion fran praktikerna i panelen star i centrum.

15.20-15.50 FIKA

SEMINARIEBLOCK 3: H,I,J

15.50-17.30

SEMINARIUM H

Seminarium H: Att skapa och reproducera ledarskap

Forestillningar och prat om ledarskap relaterar till hur ledarskap forstas och utoévas i organisationer. Ledarskap kan
dirmed ses som en standigt pagdende process dar individer, grupper och radande samhallssyn paverkar hur ledarskapet
tar sig uttryck i prat och handling. En viktig arena for skapandet och reproducerandet av ledarskapstankar ar projekt
som riktar sig till unga personer med malet ar att stirka ledarskapskompetensen. Har kan vi urskilja vilka ledarskapsideal
som framtrader i relation till utbildningsmaterial, mentorer och urval av deltagare. Vilka ledarskapsideal (re)produceras
i projekten? Vad kdnnetecknar detta ledarskap? Hur funkar idealen i praktiken, dvs. vilka ledarskapsideal/rad anser
deltagarna i projekten har varit anvandbara. Finns det en strategi bakom satsningen eller ar det slumpen eller samarbetes
konsensus som skapat ledarskapsidealen?

I seminariet presenteras ledarskapstankarna bakom Almaakademin, en folkhogskoleutbildning som vander sig till unga
ledare i civilsamhdllet samt samverkansprojektet Ungt arrangorskap i region Halland dar kommun, lokala ungdoms-
organisationer och Riksteatern Halland gatt samman for att skapa unga arrangoérer som deltar i kulturlivet.

I seminariet medverkar Lena Teveldal, projektledare Ungt arrangorskap i Region Halland, Richard Forsberg, mentor i
projektet Ungt arrangérskap, Linus Olofsson, verksamhetschef Studieférbundet Vuxenskolan samt Lovisa Persson, elev
pa Almaakademin. Peter Wiborn, verksamhetsutvecklare Studieférbundet Vuxenskolan ar processledare.

Ett seminarium dar samtal och erfarenheter fran praktiker blandas med ett aktivt deltagande av dig som deltagare.

SEMINARIUM |

Att leda med organisationskultur: Kompass, smérimedel eller jdrnbur?

I ideella organisationer och det ideella ledarskapet betonas kultur och varderingar alltmer. Ett av de antaganden som
driver denna utveckling ar att organisationskultur och ledarskap sags vara starkt sammanldnkade. Hur skapas organisa-
tionskulturer? Vilka principer, normer och varderingar bar upp organisationskulturer och vilka faktorer har ursprungli-
gen bidragit till att kulturen formats? Hur navigerar du som ledare i ett organisationskulturellt landskap med subkul-
turer och dar de vardagliga handlingarna och virderingar kan vara bade uttalade och osynliga?

I seminariet far vi ta del av Ridda Barnens och Fryshusets berittelser, exempel pa verktyg organisationer kan anvinda
for att utveckla kulturen samt diskutera huruvida det 6verhuvudtaget gar att leda med kultur. I seminariet medverkar
Johan Welander, kompetensutvecklingschef pa Radda Barnen, Mikael Sandgren regionchef for Sverigeprogrammet,
Réadda Barnen och Aron Lavesson, Utvecklingschef, foredome o framtidstro, Fryshuset. Samtalsledare dr Anna Iwarsson,
forfattare till en bok om ledarskap och organisationskultur som ges ut pa Idealistas forlag under hosten 2015.

Ett seminarium dar samtal och erfarenheter fran praktiker blandas med ett aktivt deltagande av dig som deltagare.

SEMINARIUM J

“Wallop and wit": Vad kdnnetecknar ledarskapet i framgangsrika styrelser?

Det kan tyckas sjalvklart vad framgdng ar och vad som kdnnetecknar framgangsrika styrelser i ideella organisationer.
Men vid narmare betraktelse kan det sjalvklara visa sig vara mer komplext och komplicerat. Vad menas med framgang
i en ideell styrelse? Och vilka faktorer bidrar till framgang? Baserat pa forskning om styrelsearbete i ideella organisa-
tioner i USA kommer detta seminarium att diskutera strategiskt ledarskap i ideella styrelser samt relationen mellan det
strategiska ledarskapet och framgang. Det visar sig exempelvis att faktorer som “wallop” (slagkraft) och "wit” (att ha roligt)
kan ha betydelse.

I seminariet medverkar Fredrik O. Andersson, forskarassistent och ldrare vid University of Wisconsin Milwaukee,
Sofia Halth, ordférande Amnesty International, Martin Bjorgell, fd. ordférande Scouterna och Wanja Lundby Wedin,
ordférande Cancerfonden. Samtalsledare fér seminariet 4r Ola Segnestam Larsson, ekonomie doktor vid Ersta Skondal
hogskola, IDEELL ARENA och Stockholms universitet

Ett seminarium dar presentation av forskningsresultat och reflektion fran praktikerna i panelen star i centrum, viss
delaktighet av dig som deltagare i samtalet samt mojlighet att stdlla fragor till féredragshallare och panel.

17.30-18.00 AVSLUTNING MED LISE BERGH

vice ordférande Radda Barnen och fd. generalsekreterare Amnesty International

18.00-19.30 MINGEL
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